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Energija je povsod.

V skupini GEN smo v letu 2012 proizvedli 2.945 GWh elektri¢ne energije. Z njo smo

zanesljivo oskrbeli tiste, ki jo potrebujejo za svoje raznoliko delovanje. Da razvijajo
izboljsujejo, proizvajajo in gradijo.
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Clovek in robot. Delujeta enakopravno, a njun odnos oblikujejo energija, ra i(
znanije ter senzomatoriéne in druge spretnosti, s katerimi razpolaga'in Y . &
jih na robota prenasa clovek. Robot nas ne more povsem nadomestiti, zj ;

lahko pa bistveno izbolj3a zanesljivost, mot in natanénost nasega

delovanja, tako v industrijskih kot gospodinjskih procesih. :

Vletu 2012 smo Zanesljivo.
varno in ucinkovito proizvedt
2.945 GWh elektritne enerdijes
Z njo smo oskrbeli industrijskel
poslovne in gospodinjske oSS

ki jo nepogresljivo potrebtjels

Za svoje vsakodnevno
ustvarjanje vrednosti.




» 1 Uuvod




1.1 Kljucni podatki

Tabela 1.1

Kljucni podatki druzbe GEN za leto 2012 in

primerjava s predhodnim letom

Tabela 1.2

Klju¢ni podatki skupine GEN za leto 2012 in

primerjava s predhodnim letom

Druzba GEN 2012 2011 Skupina GEN 2012 2011
Sredstva v mio EUR 516,02 517,93 Sredstva v mio EUR 713,57 719,84
Kapital v mio EUR 407,90 430,09 Kapital v mio EUR 505,68 528,64
Prihodki v mio EUR 194,77 186,78 Prihodki v mio EUR 826,92 573,97
EBIT v mio EUR 19,99 17,21 EBIT v mio EUR 23,83 25,93
EBITDA v mio EUR 21,29 18,06 EBITDA v mio EUR 67,21 74,78
Cisti dobicek v mio EUR 14,81 9,43 Cisti dobicek v mio EUR 20,06 20,72
Dodana vrednost v mio EUR 23,82 20,23 Dodana vrednost v mio EUR 98,74 105,29
Cista donosnost sredstev 2,87 % 1,84 % Cista donosnost sredstev 2,80 % 2,96 %
Cista donosnost kapitala 3,53 % 2,22 % Cista donosnost kapitala 3,88 % 3,93 %
Prodana elektri¢na energija v GWh 3.274 3.432 Prodana elektri¢na energija v GWh 13.303 9.509

Uvod



Slika 1.1

Grafi¢ni prikaz kljucnih podatkov druzbe GEN in skupine GEN za leto 2012 in primerjava s predhodnim letom

2011 2012
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1.2 Pismo direktorja

Spostovani!

Leto 2012 so nase poslovno okolje zaznamovale zapletene
druzbene in gospodarske razmere, s tem pa je energetski trg
postal zahtevnejsi za izvajalce energetskih storitev. Prica smo bili
nadaljnjemu upadanju gospodarske aktivnosti, tako v drzavah
Zahodne in Srednje Evrope kot tudi na Balkanu, ter sezonskemu
nepredvidljivemu dogajanju, povezanem s suso in ob¢utljivostjo
nabavnih cen osnovnih energentov, predvsem plina.

V zahtevnih poslovnih pogojih smo s strokovnimi in dobro
usposobljenimi kadri uspeli obvladovati tveganja obratovanja
in poslovanja v vseh druzbah skupine GEN. Kljub izraziti susi in
posledi¢ni podpovprec¢ni hidrologiji v prvih treh ¢etrtinah leta, ki
je vplivala tako na proizvodnjo v hidroelektrarnah kot tudi v NEK,
smo obratovali stabilno. V zadnjih mesecih se je proizvodnja po-
vecala in se priblizala na¢rtovani. Svojim odjemalcem smo tako
skozi vse leto zagotavljali zanesljivo in varno dobavo elektri¢ne
energije.

Poleg stabilne proizvodnje in oskrbe so leto zaznamovale stevil-
ne realizirane investicije, uspesna izvedba obseznega remonta
v NEK in revizija C v TEB. Zaradi nekoliko podaljsanega remonta
ter preventivne zaustavitve NEK v oktobru je bila proizvodnja
elektri¢ne energije v NEK za 1,3 % nizja od nacrtovane.

V pestrem letu 2012 smo v druzbi GEN energija ekonomsko
uspesno koordinirali obratovanje elektrarn, aktivno delovali pri
soupravljanju druzb v skupini, pripravili tehni¢ne specifikacije za
novo jedrsko elektrarno v Sudanu, izvajali zahtevne priprave na
JEK 2, izvajali selitev prebivalcev iz vasi Vrbina, vodili pomembne
upravne postopke, izvajali zahtevne aktivnosti pri komercialnem
in finan¢nem poslovanju, aktivno promovirali energijo in ener-
getiko ter opravljali veliko drugih dejavnosti v dobro druzbe in
skupine. NEK je izvedla vrsto investicij na podro¢ju varnosti ter
posodobitev in zamenjav opreme. Z vgradnjo tretjega varno-
stnega dizelskega generatorja elektricne energije, nadgradnjo
protipoplavnih nasipov, zamenjavo posodobljene reaktorske
glave in rotorja glavnega generatorja ter z drugimi investicijami
in vzdrzevalnimi posegi je stopnja varnosti v NEK Se povecana.
Izvedene so bile vse tiste investicije, ki so vodile k odobritvi
programov za podaljsanje obratovanja NEK. Izkusnje in znanje
s podrocja jedrske tehnologije doma in v svetu, predvsem pa
jasne usmeritve in skrbne tehni¢ne priprave, so lahko osnova
za dolgoro¢no delovanje NEK, ki ob upostevanju podaljsanja

Uvod

zivljenjske dobe vsakemu od lastnikov prinasa preko dve milijar-
di evrov dodane vrednosti. Dokaz dobrega in skrbnega dela so
tudi uspesno zakljuceni t. i. stresni testi, na osnovi katerih so NEK
ocenili kot eno izmed najboljsih elektrarn v Evropi. Slednje do-
kazujemo predvsem s proaktivnim pristopom in visokimi stan-
dardi na podrocju jedrske varnosti ter z intenzivnimi pripravami
petletnega nacrta investicij za dodatno varnostno nadgradnjo.
Pomemben del na¢rta bo izveden tudi v okviru remonta 2013.

Neugodna hidrologija je zaznamovala prva tri Cetrtletja 2012,
zato so v SEL dosegli zgolj 90 % nacrtovane proizvodnje. V letu
2012 je druzba SEL izvedla vse predvidene remonte in revizije
agregatov. Za izgradnjo HE na srednji Savi so potekala pogajanja
za pridobitev koncesijske pogodbe.

V TEB so uspesno in v nacrtovanih rokih izvedli t. i. revizijo C
plinskega agregata 4, ki zajema popolno razstavitev agregata in
zamenjavo vseh vrocih delov turbine. Pomemben korak za razvoj
TEB je tudi sprejeti Ob¢inski prostorski nacrt za izgradnjo dveh
novih plinskih turbin.

Preko h¢erinske druzbe GEN-I krepimo trzni delez prodane elek-
tricne energije kon¢nim odjemalcem, pridobili smo tudi prvega
kupca elektricne energije v Srbiji. V letu 2012 smo vstopili na
podrocje prodaje zemeljskega plina kon¢nim odjemalcem v Slo-
veniji, kar je povzrocilo pravo verizno reakcijo na plinskem trgu,
s precejsnjim zniZzanjem cen za kon¢ne odjemalce. S tem smo
pripomogli k ve¢ji konkurencnosti gospodarstva.

Spostovani vodilni in zaposleni v skupini GEN ter poslovni
partnerji, vasa velika pripadnost viziji skupine, prizadevnost in
motiviranost so temelj nasega uspeha. Moc¢ni temelji omogo-
¢ajo izvedbo vseh razvojnih aktivnosti, kot so dolgoro¢no varno
obratovanje nasih objektov, priprave na JEK 2, nadaljevanje gra-
dnje HE na spodniji Savi, zacetek gradnje HE na srednji Savi ter
zamenjava plinskih blokov v TEB.

Ustrezni in usposobljeni kadri so najpomembnejsa nalozba za
dolgoro¢no uspesno delovanje. Uspesno sodelovanje, izkuse-
nost in aktivna vloga zaposlenih in partnerjev so poglavitnega
pomena za doseganje in uresni¢evanje nase skupne vizije.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim in vodilnim v druzbi in skupini
GEN za nepogresljiv prispevek k uspesnem delovanju druzbe



in skupine. Prav tako se zahvaljujem vsem predstavnikom
lastnikov, lokalnim skupnostim, poslovnim partnerjem in
izvajalcem storitev za povezovanje in pomoc pri uresniceva-
nju dobrih poslovnih rezultatov, ki so izkazani v tem letnem
porocilu.

/’*—/';7

Martin Novsak
direktor, GEN energija d.o.o.

GEN



1.3 Osnovni podatki o druzbi GEN

1.3.1 Splosni podatki o druzbi

Firma:
Skrajsana firma:
Oblika organiziranosti:

Poslovni naslov:

Telefon:
Telefaks:
Spletna stran:

Elektronski naslov:

Leto ustanovitve:

Ustanovitelj in edini druzbenik:

Identifikacijska Stevilka za DDV:

Mati¢na Stevilka:

Stevilka TRR:

Dejavnost:

Osnovni kapital:

Poslovodja - direktor:

Predsednik nadzornega sveta:

Stevilo zaposlenih:

Uvod

GEN energija d.o.o.

GEN d.o.o.

druzba z omejeno odgovornostjo

Vrbina 17, 8270 Krsko

074910112
074901118
www.gen-energija.si

info@gen-energija.si

2001

Republika Slovenija
S144454686
1646613

NLB 02924-0090457150
Banka Celje 06000-0904571665
SKB banka 03155-1000503323

K/64.200 dejavnost holdingov,

D/35.140 trgovanje z
elektri¢no energijo in
druge registrirane dejavnosti.

26.059.796,00 EUR

Martin Novsak

Martin Bratanic

53

1.3.2 Organi druzbe

Z druzbo GEN energija d.o.o. (v nadaljevanju: GEN) upravlja
ustanovitelj neposredno in preko organov druzbe, ki sta:

POSLOVODJA - DIREKTOR:

Martin Novsak

NADZORNI SVET:
Od1.1.2012do 28.11.2012:

Predsednik:
dr. Tomaz Savsek (od 10. 2. 2012)

Namestnik predsednika:
mag. Uros Saksida (od 10.2.2012)

Clana:
dr. Andro Ocvirk
mag. Davorin Dimi¢

0d 29. 11. 2012 dalje:

Predsednik:
Martin Bratani¢ (od 30. 11.2012)

Namestnik predsednika:
prof. dr. Leon Cizelj (od 30. 11. 2012)

Clani:
Goran Udov¢

prof. dr. Marko Cepin
Rastislav Joze Reven



1.3.3 Odvisne in povezane druzbe

GEN je krovna druzba v skupini GEN. Na dan 31. 12. 2012 je
imela naslednje neposredno povezane druzbe:

+  Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.
(v nadaljevanju: NEK) (50,0 %),

+  GEN-I, trgovanje in prodaja elektricne energije, d.o.o.,
(v nadaljevanju: GEN-I) (50,0 %),

+ Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
(v nadaljevanju: SEL) (100,0 %) in

- Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
(v nadaljevanju: TEB) (100,0 %).

Poleg neposredno povezanih druzb je imela druzba GEN na
dan 31.12.2012 $e naslednje posredno povezane druzbe:

« druzbe v 100% lasti GEN-I: GEN-I Zagreb d.o.0., Hrvaska;
GEN-I, d.o.0. Beograd, Srbija; GEN-I Budapest KFt, Madzarska;
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija; GEN-I d.o.o. Sarajevo,
Bosna in Hercegovina; GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija; GEN-I
Tirana Sh.p.k. - podruznica Kosovo; GEN-I Athens SMMLC,
Gr¢ija; S.C. GEN-I Bucharest s.r.l., Romunija; GEN-I Sofia
SpLLC, Bolgarija; GEN-I Milano S.r.l., Italija; GEN-I Vienna
GmbH, Avstrija; GEN-I ISTANBUL Wholesale Electricity
Limited Company, Turcija, in

« druzbo HSE Invest d.o.o., v kateri ima SEL 25% lastniski delez.

Skupina GEN vkljucuje dve soobvladovani druzbi: NEK in GEN-1. V
letnem porocilu so zato, razen kjer je napisano drugace, upo-
Stevani podatki v skladu z lastniskim delezem GEN, in sicer za
NEK kot druzbo in GEN-I kot skupino, saj je GEN kot polovi¢ni
lastnik druzbe GEN-I tudi posredni lastnik druzb, ki so v lasti
druzbe GEN-I.

Druzba GEN ima lastniski delez tudi v druzbi Hidroelektrarne na
Spodniji Savi, d.o.o., (v nadaljevanju: HESS) v visini 12,6 %, prav
tako ima v druzbi HESS lastniski delez v visini 2,8 % tudi TEB. V
letu 2011 je bila ustanovljena druzba Srednjesavske elektrarne
d.o.o. (v nadaljevanju: SRESA), v kateri imata GEN 10% in SEL
30% lastniski delez.

Poleg delezev v energetskih druzbah ima druzba GEN 9,28% la-
stniski deleZ tudi v druzbi ZEL-EN, razvojni center energetike d.o.o.,
(v nadaljevanju: ZEL-EN) in 6,4% lastniski deleZ v Novi KBM d.d. (v
nadaljevanju: NKBM).

GEN



Slika 1.2

Skupina GEN na dan 31. 12. 2012
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1.4 Holdinska dejavnost druzbe GEN

Osnovna dejavnost druzbe GEN je dejavnost holdingov, ki po-
meni upravljanje drugih pravno samostojnih druzb na osnovi
kapitalske udelezbe druzbe GEN kot obvladujoce druzbe.

GEN kot holdinska druzba upravlja z udelezbo v odvisnih in
skupaj obvladovanih druzbah tako, da v skladu s posameznimi
akti o ustanovitvi oziroma druzbenimi pogodbami sodeluje
na skupscinah, upravlja s finan¢nimi rezultati odvisnih druzb
in potrjuje potrebne dokumente ter imenuje predstavnike v
nadzorne svete odvisnih in skupaj obvladovanih druzb. Po-
slovodstvo druzbe GEN prav tako izvaja redne koordinacije s
poslovodstvi odvisnih in skupaj obvladovanih druzb.

1.4.1 Nuklearna elektrarna Krsko

Firma druzbe: Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.
Poslovni naslov: Vrbina 12, 8270 Krsko

GEN je na podlagi Meddrzavne pogodbe o NEK pravni naslednik
slovenskih elektrogospodarskih organizacij v zvezi s pravicami
in obveznostmi gradnje in izkoris¢anja NEK. Druzbo NEK skupaj
obvladujeta dva druzbenika, GEN in Hrvatska elektroprivreda d.d.
(v nadaljevanju: HEP), ki imata vsak po 50% delez v osnovnem
kapitalu druzbe.

NEK je edini objekt v Sloveniji, ki izkoris¢a jedrsko energijo za ko-
mercialno proizvodnjo elektri¢ne energije.V letu 2012 je minilo ze
31 let od sinhronizacije generatorja na omrezje in oddaje prvih ki-
lovatnih ur v elektroenergetski sistem. Po opravljeni modernizaciji
in zamenjavi nizkotla¢nih turbin znasa razpoloZljiva mo¢ na pragu
elektrarne ob optimalnih pogojih priblizno 696 MW.V letu brez re-
monta lahko NEK proizvede preko 5.900 GWh, v letu z remontom
pa okoli 5.400 GWh, kar pomeni, da je skladno z Meddrzavno po-
godbo o NEK za slovenski trg letno razpoloZzljivo med 2.700 GWh
in tudi vec kot 2.900 GWh elektri¢ne energije.

Poleg pomembnega deleza proizvedene elektri¢cne energije je
za NEK znacilna tudi izjiemno visoka zanesljivost proizvodnje. Z
doseganjem ambiciozno zastavljenih ciljev se elektrarna uvrica v
zgornjo Cetrtino najboljsih obratujocih jedrskih elektrarn na svetu.

NEK je v letu 2012 navkljub podaljsanju remonta, nenacrtovani
zaustavitvi, povzroceni zaradi zunanjih dejavnikov, in zaostrenim
gospodarskim razmeram obratovala varno in stabilno na polni
zmogljivosti ter zakljucila leto s pri¢cakovanim poslovnim izidom
v skladu z gospodarskim na¢rtom. Naravna nesreca s posledicami
na jedrski elektrarni Fukusima Daici na Japonskem je postavila
nove zahteve na podro¢ju zagotavljanja jedrske varnosti. Kot
odziv na dogodke na Japonskem so bile v NEK pripravljene in iz-
vedene kratkoro¢ne akcije, hkrati pa je bil pripravljen tudi petletni
nacrt varnostnih nalozb, ki bodo v NEK dolgoro¢no zagotavljale
zahtevano raven jedrske varnosti.

GEN



1.4.2 GEN-I, trgovanje in prodaja
elektricne energije

GCN -l

Firma druzbe: GEN-I, d.o.o.
Poslovni naslov: Vrbina 17, 8270 Krsko

Druzba GEN-I je skupaj obvladovana druzba druzbenikov GEN in
IG Energetski sistemi d.o.o. (v nadaljevanju: IGES). Klju¢na podroc¢ja
delovanja so razdeljena v dva nosilna stebra:

« trgovanje z elektri¢no energijo,

«  prodaja elektri¢ne energije konénim porabnikom in odkup
elektri¢ne energije od proizvajalcev.

Dejavnosti se izvajata v okviru profitnih centrov in lo¢enih portfe-
ljev, ki so med seboj povezani na podlagi trznih cen ter zdruzeni v
bilan¢no skupino GEN-I, katere vodenje poteka znotraj dejavnosti
trgovanja z elektri¢no energijo. Povezovanje obeh dejavnosti de-
luje sinergijsko, saj povecuje zanesljivost pri trgovanju in oskrbi z
elektri¢no energijo ter zmanjsuje tveganja.

Razvejena mednarodna trgovalna mreza druzbi omogoca, da vse
ve¢jo bilan¢no skupino v Sloveniji dopolnjuje in uravnava s trgo-
vskimi aktivnostmi na sosednjih likvidnih trgih Avstrije, Nemcije,
Italije in tudi na manj likvidnih trgih drzav nekdanje Jugoslavije
in preostalih drzav Jugovzhodne Evrope. Za lazje delovanje na
razli¢nih trgih so bile ustanovljene héerinske druzbe, ki so v 100%
lasti mati¢ne druzbe GEN-I. Vecina aktivnosti trgovanja se izvaja na
mati¢ni druzbi s sedeZzem v Sloveniji v okviru organizacijske enote
trgovanja v Ljubljani, lokalna prisotnost na posameznih trgih pa
skupini omogoca boljse razumevanje trga ter hitro in ustrezno
odzivanje na trzne spremembe.

V letu 2012 je druzba pridobila ve¢ kot 40 tiso¢ novih odjemalceyv,
tako da je skupno stevilo gospodinjskih in malih poslovnih odje-
malcev elektri¢ne energije naraslo Ze na vec kot 80 tisoc.V septem-
bru 2012 je druzba razsirila svoje poslovanje in z blagovno znamko
»Poceni plin« vstopila $e na trg zemeljskega plina ter v treh mese-
cih od vstopa pridobila skoraj 20 tiso¢ gospodinjskih odjemalcev.

Uvod

1.4.3 Savske elektrarne Ljubljana

\\ SAVSKE
\\ ELEKTRARNE
\1 LJUBLJANA d.o.0.

Firma druzbe: Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Poslovni naslov: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode

SEL se ponasa z dolgoletno tradicijo v svoji glavni gospodarski
dejavnosti, proizvodnji elektri¢ne energije v hidroelektrarnah.
HE Zavrinica kot najstarejsa hidroelektrarna v druzbi obratuje
ze od leta 1914, do danes pa so bile zgrajene e HE Moste, HE
Mavcice, HE Medvode in HE Vrhovo.

SEL za skupino predstavlja pomemben objekt, ki ob pasovni
energiji proizvaja tudi trapezno. Za proizvodnjo elektri¢ne
energije SEL uporablja izklju¢no obnovljive vire energije in po-
leg velikih hidroelektrarn upravlja tudi dve mali HE, ve¢ malih
fotonapetostnih elektrarn ter po eno vetrno in kogeneracijsko
elektrarno.

V letu 2012 so v SEL kljub izredno slabi hidrologiji reke Save v
prvih devetih mesecih leta proizvedli 10,3 % elektri¢ne energi-
je vec kot leto poprej. Ob tem pa se nadaljevali z investicijami v
proizvodne objekte skladno z nacrti.



1.4.4 Termoelektrarna Brestanica

TERMOELEKTRARNA
BRESTANICA:.

/

Firma druzbe: Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
Poslovni naslov: Cesta prvih borcev 18, 8280 Brestanica

Za elektroenergetski sistem Slovenije predstavlja TEB s svojimi
sistemskimi storitvami zanesljiv rezervni vir napajanja v najbolj
kriticnih trenutkih. Elektrarna s svojimi hitrimi agregati omogo-
¢a predvsem:

+ hitro posredovanje pri preobremenitvah sistema ali
izpadih slovenskih elektrarn oziroma daljnovodoyv,

+ prepreditev razpada elektroenergetskega omrezja s hitrim
posredovanjem,

« ponovno sestavljanje elektroenergetskega omrezja po
razpadu in zagotavljanje enega izmed neodvisnih in
neposrednih virov napajanja NEK.

GEN je s 100% lastniskim delezem edini druzbenik v TEB.

TEB v letu 2012 za komercialne namene ni obratovala v ve¢jem
obsegu. Za potrebe terciarne regulacije so izvedli 23 zagonov
posameznih plinskih blokov. Nizka proizvodnja TEB kaze, da so
ostale proizvodne enote v bilan¢ni podskupini GEN, kot tudi v
celotnem energetskem sistemu, obratovale zanesljivo. Uspe-
$no so izvedli nacrtovane letne revizije na plinskih blokih.

1.4.5 Hidroelektrarne na Spodniji Savi

Firma druzbe: Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.
Poslovni naslov: Cesta bratov Cerjakov 33a, 8250 Brezice

Druzba HESS je bila ustanovljena februarja 2008, delovanje
druzbe pa v precejsnji meri opredeljuje koncesijska pogodba,
ki je bila s koncedentom RS podpisana leta 2002 in v letu 2008
s strani koncesionarja HSE prenesena na koncesionarja HESS.

Skupina GEN ima v druzbi HESS 15,4% lastniski delez, od tega
druzba GEN 12,6%, medtem ko 2,8% lastniski delez pripada
druzbi TEB.

GEN



1.4.6 Srednjesavske elektrarne

S re S a Srednjesavske elektrarne

Firma druzbe: Srednjesavske elektrarne d.o.o.
Poslovni naslov: Ob zeleznici 27, 1420 Trbovlje

Druzba SRESA je bila ustanovljena novembra 2011, delovanje
druzbe pa trenutno omejuje nepodpisana koncesijska pogod-
ba za rabo vode za proizvodnjo elektri¢ne energije na delu
vodnega telesa reke Save od JeZice do Suhadola.

Skupina GEN ima v druzbi SRESA 40% lastniski delez, od tega
druzba GEN 10%, druzba SEL pa 30% lastniski delez.

Uvod

1.4.7 ZEL-EN

ZEL-EN

razvojni center energetike, d.o.o.

Firma druzbe: ZEL-EN, razvojni center energetike d.o.o.
Poslovni naslov: Hocevarjev trg 1, 8270 Krsko

Druzba ZEL-EN je bila ustanovljena leta 2010 z namenom vzpo-
stavitve delovanja razvojnega centra za dolgorocen razvoj na
vsebinskem podrocju energetskega sektorja v spodnjeposavski
regiji, okrepitve razvojno-raziskovalne dejavnosti celotne ener-
getike v Sloveniji ter povecanja dodane vrednosti in zaposleno-
sti v sektorju in v spodnjeposavski regiji.

Poslovni delez GEN v druzbi ZEL-EN znasa 9,28 %. Druzbi GEN
je z vstopom v ZEL-EN omogoceno ¢rpanje razvojnih sredstev
Evropskega sklada za regionalni razvoj, in sicer za raziskave
na podrocju jedrske energetike s poudarkom na modeliranju
novih jedrskih elektrarn in izracunih nevtronike v sredici jedr-
skega reaktorja.



1.4.8 Nova KBM

=27
<> Nova KBEM

Firma druzbe: Nova KBM d.d.
Poslovni naslov: Ulica Vita Kraigherja 4, 2505 Maribor

Skladno s skupscinskim sklepom, ki ga je sprejela AUKNRS, je
GEN kupil 2,5 milijona delnic banke NKBM in tako postal 6,39%
delnic¢ar. Skladno s priporocili AUKNRS je na skupscinah druzbe
vedno sodelovala po pooblas¢encu iz vrst AUKNRS. Septembra
2012 je Agencija za trg vrednostnih papirjev izdala odlo¢bo, s
katero je ugotovila, da sedem pravnih oseb v drzavni lasti, med
katerimi je tudi GEN, deluje usklajeno ter dosega in presega
prevzemni prag, zaradi ¢esar je tem druzbam odvzela glaso-
valne pravice, vse do oddaje prevzemne ponudbe za delnice
NKBM oz. dokler ne odtujijo delnic, tako da prevzemnega praga
v ciljni druzbi ne bodo vec dosegale.

GEN



1.5 Poslovna politika druzbe GEN

Poslovna politika druzbe GEN izhaja iz Novelacije razvojnega
nacrta GEN energije. Druzba GEN taksno politiko povzema v ce-
loti, je njen nosilec in skrbi, da se uveljavlja na vseh nivojih. Na ta
nacin poslovna politika druzbe postaja temelj delovanja v vseh
druzbah skupine.

Uvod

1.5.1 Vizija

Vizija skupine GEN je postati nosilec razvoja proizvodnje in ce-
lovite ponudbe elektri¢ne energije na osnovi Cistih, trajnostnih
in obnovljivih virov ter tako prispevati k trajnostnemu razvoju
Slovenije.

1.5.2 Poslanstvo

Poslanstvo skupine GEN je zagotavljanje zanesljive proizvodnje
in dobave elektri¢ne energije, usmerjene na kon¢nega odjemal-
ca.To bo dosezeno z investiranjem v Ciste, trajnostne in obnovlji-
ve vire elektri¢ne energije, potrebne za oskrbo Slovenije. Pri tem
bo najvecja pozornost namenjena ohranjanju in Sirjenju jedrskih
zmogljivosti kot temelju trajnostnega razvoja, s ¢imer bomo
prispevali h konkurencnosti, ¢istemu okolju in zmanjsevanju
uvozne odvisnosti Slovenije.



1.5.3 Vrednote

Klju¢ne vrednote druzbe GEN so:

+ trajnostna, zanesljiva in okolju prijazna proizvodnja
elektricne energije;

+ skrb za okolje na lokalni in globalni ravni kot gonilna sila
delovanja in investicij druzbe;

+ zagotavljanje celovite, na kupca osredoto¢ene ponudbe za
oskrbo z elektri¢no energijo in drugimi storitvami;

+  sprejemljivost in transparentnost poslovanja skupine
GEN ter odprtost za obojestransko komunikacijo z
zainteresiranimi javnostmi.

1.5.4 Strateski cilji

Strateski cilji skupine GEN so:

« upravljanje, obratovanje, vzdrzevanje in investiranje v
obstojece objekte s ciljem zagotavljanja dolgoro¢nega
varnega in zanesljivega ter okolju prijaznega in
ekonomsko ucinkovitega obratovanja obstojecih
proizvodnih enot;

« razsiritev prodajnega portfelja elektri¢ne energije in
storitev, povezanih z elektroenergetskim trgom, s ciljem
povecanja konkurence na tem trgu;

+ investiranje v nove proizvodne zmogljivosti na temelju
obnovljivih ter trajnostnih virov in tehnologij, s ciljem
povecati zanesljivost dobave elektri¢ne energije
porabnikom ter tako prispevati k trajnostnemu razvoju
Slovenije.

1.5.5 Udejanjanje poslovne
politike skupine GEN

Novelacijo razvojnega nacrta GEN energije je Vlada RS v vlogi
skupscine druzbe GEN obravnavala in sprejela na svoji 181.
redni seji dne 1. 10. 2008. Novelacija razvojnega nacrta GEN
energije nadomesca predhodni razvojni nacrt, ki je bil sprejet
na Vladi RS v decembru leta 2005, in predstavlja strateski doku-
ment skupine GEN ter podlago za njen nadaljnji razvoj.

Vizija in poslanstvo skupine GEN jasno izrazata usmeritev sku-
pine kot celovitega ponudnika elektri¢cne energije in storitev
iz energetskih virov, ki ¢im manj vplivajo na okolje, $e posebej
na podro¢ju emisij toplogrednih plinov. Skupina GEN tako e
naprej ostaja nosilec jedrske opcije v Sloveniji, ki je hkrati tudi
hrbtenica njenega razvoja. Poleg tega se skupina GEN aktivneje
vkljucuje v investicije v OVE in plinsko tehnologijo. Obstojeci
in novi proizvodni objekti na osnovi ¢istih tehnologij so nacin
dolgoro¢ne konkuren¢ne oskrbe z energijo, ta pa omogoca
trajnostni razvoj Slovenije.

Nacin odprte komunikacije med vsemi druzbami skupine GEN
je zagotovilo za dostopnost pomembnih informacij, ki so kljuc¢-
ne pri upravljanju druzb, usmerjanju obratovanja, spremljanju
odobrenih investicij in obravnavi razvojnih aktivnosti. Posebna
pozornost se namenja specifi¢cnosti poslovanja in delovanja
jedrskega objekta, saj ta zahteva poglobljeno razumevanje
lastnika glede potreb po primernih kadrih ter ustreznem zago-
tovilu financnih sredstev za zagotovitev zanesljivega in varne-
ga obratovanja NEK. Rezultati obratovanja NEK v zadnjih letih
potrjujejo primernost korporativne organizacijske in kadrovske
nadgradnje, potrebne za uspesno delovanje NEK in njeno dol-
gorocno varno obratovanje.

Ugotavljamo, da na strateski ravni skupina GEN dosega vse tri
zadane cilje, saj se s Sirjenjem mreZe trgovanja in z vzpostavitvi-
jo delovanja Nadzornega centra GEN (v nadaljevanju: NC GEN)
optimizirata tako proizvodnja kot trgovanje bilan¢ne skupine
GEN-I in bilan¢ne podskupine GEN.

GEN
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in razvojem novih materialov premikamo meje v oblikovanju novih, boljsih stvari,
tehnologij in procesov: tlovekovemu zdravju koristnejsih, okolju prijaznejsih,
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Objekti skupine GEN za,proizvodnjo
elektricne energije so tudi v letu 2012
izkazali visoko obratovalno
ucinkovitost. Realizacija NEK

je bila skoraj 99-0dstotna,

na ravni skupine pa kljub nedgegnim :
vremenskim razmeram. tj. sush

skoraj 95-odstotna.
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2.

Gospodarska gibanja

In njithov vpliv

na elektroenergetsko dejavnost ter na

skupino GEN

Padec gospodarske aktivnosti, ki ga v Sloveniji belezimo v
zadnjih letih, se je v letu 2012 e poglobil. Razlogi za upoca-
snitev gospodarske aktivnosti izhajajo iz poslabsanih razmer v
evrskem obmodju in kratkoro¢nih ucinkov, povezanih s konso-
lidacijo javnih financ. Ob tem tveganja za dodatno poslab3anje
razmer $e naprej ostajajo velika.

V evrskem obmocju se je gospodarska aktivnost v letu 2012 se
zmanjsevala. Znizala sta se obseg proizvodnje v predelovalnih
dejavnostih in vrednost opravljenih gradbenih del, medtem ko
je prihodek v trgovini na drobno ostal nespremenjen. BDP je bil
$e vedno nizji kot leta 2008. Drzave v jedru evrskega obmocja
so zabelezile nekaj rasti, a je bila ta nizka, in celo Nemcijo, ki je
mocneje porasla v letih 2010 in 2011, so prizadele posledice
strogih varéevalnih ukrepov. Pozitiven signal prinasajo nekate-
ri kazalniki razpoloZenja, ki so se ob koncu leta sicer izboljsali,
vendar so pri¢akovanja glede okrevanja ostala nizka.

Podobno kot v evrskem obmocju tudi v Sloveniji gibanje
kratkoro¢nih kazalnikov kaze kréenje gospodarske aktivnosti.
Obseg proizvodnje v predelovalnih dejavnostih, ki se je od sre-
dine lanskega leta skromno poveceval, se je novembra moc¢no
zmanjsal. 1zvoz blaga se je oktobra in novembra sicer nekoliko
povecal, a je bil v obeh mesecih pod ravnjo tretjega Cetrtletja.
Od te je bila kljub novembrskemu zvisanju precej nizja tudi
aktivnost v gradbenistvu. Realni prihodek v trgovini na drobno
se zadrzuje na najnizji ravni po letu 2008, nominalni prihodek
trznih storitev pa se je nadalje znizal.

Na trgu dela so se razmere ob koncu leta 2012 3e poslabsale.
Enako velja za domace financne trge. Znizanje obsega kreditov
domacdim neban¢nim sektorjem je bilo v zadnjih dveh mesecih
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leta najvecje doslej. Neto odplacila tujih zapadlih obveznosti
so se proti koncu leta povecala. Obseg slabih terjatev bank je
novembra znasal 6,8 mrd EUR.

Vletu 2012 se je nadaljevalo izboljSevanje cenovne in stroskov-
ne konkurencnosti gospodarstva, ki pa je bilo kljub temu med
najnizjim v evrskem obmoc¢ju. Navkljub ugodnejsim gibanjem
v zadnjih dveh letih Slovenija zaradi izrazitejSega poslabsanja
v letih 2008—2009 ostaja v skupini drzav EU z vecjim poslab-
Sanjem stroskovne konkurenénosti v ¢asu krize, kar obcutno
omejuje moznosti za okrevanje gospodarstva.

Slovenija je pri gospodarjenju z elektri¢no energijo del SirSega
trga. Konkurenc¢ni trg je tisti, ki zagotavlja, da se ponudba in
povprasevanje ustalita na isti ravni. Ker elektri¢ne energije ni
mogoce skladisciti, je na trgu ves cas prisotno delno neravno-
vesje med ponudbo in povprasevanjem, zaradi ¢esar so cene
vedno izpostavljene nihanjem. Cene elektri¢ne energije v Slo-
veniji se oblikujejo v moc¢ni korelaciji z borzo elektri¢ne ener-
gije EEX v Leipzigu in razmerami na trgih jugovzhodne regije. V
letu 2012 so bile cene na EEX ekstremno nizke in so posledica
okrepljenih recesijskih tendenc v evrskem obmocju. Kljub pri-
¢akovanju, da se bodo cene v letu 2012 stabilizirale, je prislo za-
radi nadaljevanja in poglabljanja gospodarske krize do znizanja
cen, zlasti proti koncu leta 2012. Podobno velja za jugovzhodno
regijo, v kateri so se cene za pasovno energijo na terminskem
trgu gibale od precej visoke ravni (tudi do 10 EUR/MWh nad
ravnjo EEX) v zacetku leta 2012 in polagoma drsele navzdol (do
priblizno 5 EUR/MWh nad ravnjo EEX) do konca leta 2012. Tudi
leto 2013 se je pri¢elo z nadaljevanjem gospodarske krize in Se
nizjo ravnjo cen elektri¢ne energije.



2.2 Proizvodnja elektricne energije
In sistemske storitve

2.2.1 Proizvodnja elektricne energije

Proizvodnja elektri¢ne energije v velikih enotah bilan¢ne pod-
skupine GEN je v letu 2012 znasala 2.955 GWh. Kar 88,72 % pro-
izvedene elektricne energije je bilo pridobljene v jedrski elek-
trarni. Hidroelektrarne so prispevale 10,93 %, plinske elektrarne
pa 0,35 %. S pomoc¢jo NC GEN, ki koordinira delovanje celotne
bilan¢ne podskupine GEN, so proizvodne enote delovale uskla-
jeno, nenacrtovani dogodki pa so bili u¢inkovito ublazeni, kar
se odraza v poslovnih rezultatih.

Poleg velikih proizvodnih objektov imajo druzbe v skupini GEN
v lasti tudi male proizvodne enote, s katerimi druzbe samostoj-

Slika 2.1

Proizvodnja elektricne energije v skupini GEN po virih v letu 2012
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no razpolagajo in ki niso vklju¢ene v bilan¢no podskupino GEN.
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Slika 2.2

Grafi¢ni prikaz povezanosti bilan¢ne podskupine GEN
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NEK

NEK je najvedji proizvodni objekt v skupini in skozi vse leto
pokriva osnovno pasovno obremenitev v dnevnem diagramu
porabe elektri¢ne energije. V letu 2012 je bila proizvodnja
elektri¢ne energije v NEK na ravni 5.310 GWh. Koli¢ina elektri¢ne
energije, ki po Meddrzavni pogodbi o NEK pripada GEN, je tako
znasala 2.622 GWh.

Tabela 2.1

Proizvodnja elektricne energije v NEK v GWh

Mesec Realizacija2012  Realizacija 2011 Doseg
Januar 258 258 0,9983
Februar 238 234 1,0148
Marec 255 200 1,2753
April 106 249 0,4269
Maj 24 255 0,0946
Junij 247 247 0,9988
Julij 251 251 0,9988
Avgust 248 251 0,9868
September 248 241 1,0274
Oktober 239 256 0,9325
November 249 249 0,9993
December 259 258 1,0042
SKUPAJ 2.622 2.951 0,8884

Med 14. 4. 2012 in 27. 5. 2012 je v NEK potekal redni letni re-
mont, ki je bil tako po obsegu kot po vsebini najzahtevnejsi do-
slej.V tem Casu je GEN dobavil NEK 9,6 GWh elektri¢ne energije
za namene lastne rabe. Remont je trajal stiri dni in osem ur dlje,
kot je bilo sprva nacrtovano, predvsem zaradi nepredvidenega
obsega del pri zamenjavi reaktorske glave in zaradi odpovedi
posameznih sklopov opreme v fazi ponovnega zagona elektrar-
ne. Med remontom so bile najpomembnejse aktivnosti vezane
na zamenjavo reaktorske glave in jedrskega goriva, poleg tega
pa je bilo izvedeno e preverjanje stanja primarne opreme, pre-
ventivno vzdrzevanje in druge tehnoloske posodobitve opre-
me, kar je ustrezna podlaga za varno in zanesljivo obratovanje v
naslednjem, 26. gorivnem ciklusu, ki bo trajal do oktobra 2013.



V nadaljevanju leta je NEK obratovala stabilno, izjema je bila
le nenacrtovana zaustavitev, ki je trajala od 28. 10. 2012 do
30. 10. 2012. Elektrarna je bila ro¢no zaustavljena zaradi neci-
sto¢ v reki Savi in posledi¢ne zamasitve filtrov kondenzatorja,
kar je bila posledica poplav. V tem ¢asu je GEN dobavil NEK
0,5 GWh elektri¢ne energije za namene lastne rabe.

SEL

Proizvodne enote SEL so v EES namenjene predvsem pokrivanju
dnevnega diagrama porabe z mozZnostjo kori$¢enja akumulacij
za prestavitev no¢ne energije v dnevni ¢as. Hidroelektrarne na
Savi so ve¢inoma preto¢ne z dnevno akumulacijo, kar pomeni,
da lahko sodelujejo v sistemskih regulacijah v dnevnem obse-
gu, ki ga povzro¢a neenakomerna poraba elektricne energije
(po urah dneva). HE Moste je edina akumulacijska elektrarna
s tedensko akumulacijo v Sloveniji. Tako lahko HE Moste edina
sodeluje tudi v sistemskih regulacijah v tedenskem obsegu,
ki ga povzroca neenakomerna poraba elektri¢ne energije (po
dnevih v tednu - delavnikih, dela prostih dnevih in praznikih).

Tabela 2.2

Proizvodnja elektricne energije v velikih HE
v GWh po mesecih leta 2012

Proizvodnja elektri¢ne energije v velikih hidroelektrarnah SEL je
v letu 2012 znasala 286 GWh, kar je za 10,29 % ve¢ kot v pred-
hodnem letu. Visja proizvodnja je posledica vecje vodnatosti
reke.

Tabela 2.3

Proizvodnja elektricne energije v velikih HE
v GWh v letu 2012

HE Realizacija 2012 Realizacija 2011 Doseg
HE MOSTE 59 59 0,9962
HE MAVCICE b4 52 1,2225
HE MEDVODE 70 65 1,0892
HE VRHOVO 92 83 1,147
SKUPAJ 286 259 1,1029

V malih hidroelektrarnah je bilo v letu 2012 proizvedenih 0,441 GWh
elektricne energije, kar je za 4,08 % manj kot v predhodnem
letu. V fotonapetostnih elektrarnah je znasala proizvodnja 0,660
GWh elektri¢ne energije oziroma 0,72 % manj kot leto poprej.

Tabela 2.4

Mesec Realizacija 2012 Realizacija 2011 Doseg Proizvodnja elektricne energije v MHE in MFE v GWh
Januar 14 35 0,3972 ) . L

MHE in MFE Nacrt 2012 Realizacija 2011 Doseg
Februar 8 16 0,5147 —
Marec o - 0.2960 MHE MAVCICE 0,330 0,344 0,9597
April 2% 19 12178 MHE VRHOVO 0,111 0,115 0,9579
Maj 25 19 13106 skupaj MHE 0,441 0,459 0,9592
Junij 23 28 0,7979 MFE MAVCICE 0,082 0,083 0,9960
Julij 20 20 1,0346 MFE MEDVODE 0,070 0,070 0,9973
Avgust 12 20 06137 MFE MEDVODE 2 0,028 0,001 47,2881
September 25 13 19000 MFE VRHOVO 1 0,088 0,089 0,9858
Oktober 32 24 1,3193

MFE VRHOVO 2 0,392 0,422 0,9282
November 54 18 3,0388
December % Y 19401 skupaj MFE 0,660 0,665 0,9928
SKUPAJ 286 259 1,1029 SKUPAJ 1,101 1,124 0,9791

GEN



SEL je kot druzba, zavezana k pridobivanju elektri¢ne energije
iz obnovljivih virov, tudi lastnica male vetrne elektrarne z mo-
¢jo 2,2 kW in nacrtovano letno proizvodnjo v visini 2.750 kWh.
Elektricno energijo, pridobljeno na ta nacin, uporabljajo za
napajanje zasilne razsvetljave. Poleg tega ima SEL v lasti tudi
kogeneracijsko elektrarno v Medvodah, katere nacrtovana
proizvodnja je bila 18 MWh, realizirana pa dobrih 27 MWh ele-
ktricne energije, kar je zadostovalo za pokritje toplotnih potreb
celotne poslovne stavbe SEL.

V letu 2012 je druzba uspesno izvedla vse predvidene remonte
in revizije agregatov ter zamenjavo in posodobitev relejne za-
$¢ite HE Vrhovo.

TEB

Proizvodnja TEB je v veliki meri odvisna od obratovanja za na-
mene pokrivanja izpadov ve¢jih enot v EES. V primeru ugodnih
razmer na trgu elektri¢ne energije pa je del proizvodnje TEB
namenjen tudi potrebam samega trga.V TEB je bilo v letu 2012
proizvedenih 10 GWh elektri¢ne energije. Ker pa je GEN lastno
rabo TEB pokril iz drugih proizvodnih enot bilan¢ne podskupi-
ne GEN, je neto proizvodnja TEB znasala 5 GWh.

Tabela 2.5

Proizvodnja elektri¢ne energije v TEB v GWh

Mesec Realizacija 2012 Realizacija 2011 Doseg
Januar 0 0 0,8969
Februar 2 0 11,8088
Marec 1 1 0,9552
April 0 0 0,8727
Maj 0 0 1,1269
Junij 0 0 2,0324
Julij 0 1 0,3693
Avgust 1 2 0,6817
September 0 2 0,0792
Oktober 3 4 0,8259
November 1 1 1,5401
December 1 0 2,2325
SKUPAJ 10 12 0,8767

Poslovno porocilo

Z vidika obratovanja za komercialne namene angaziranje elek-
trarne v ve¢jem obsegu ni bilo ekonomsko upravi¢eno zaradi
nizkih cen elektri¢ne energije. Za ta namen je bilo proizvedenih
nekaj manj kot 9 GWh elektri¢ne energije. V sklopu angaziranja
iz zahteve po terciarni regulaciji je bilo v letu 2012 zabelezenih
29 aktivacij, v sklopu katerih je bilo izvedenih 23 zagonov po-
sameznih plinskih blokov v TEB in 7 zagonov v SEL. Pri tem je
bilo proizvedeno nekaj ve¢ kot 1 GWh elektri¢ne energije. Nizka
proizvodnja TEB kaze tudi na to, da so ostale proizvodne enote
tako v bilan¢ni podskupini GEN kot v celotnem elektroenerget-
skem sistemu obratovale zanesljivo, zaradi ¢esar obratovanje
TEB kot rezerve ni bilo potrebno.

V TEB so uspesno in v nacrtovanih rokih izvedli redne letne
revizije na plinskih blokih PB1, PB2 in PB3, v okviru katerih so
bili izvedeni servis zagonskega dizelskega motorja, filtracija
olja in popravilo vrtilne naprave na plinskem bloku PB2. Ob
rednih pregledih na plinskih blokih PB4 in PB5 so bile odkrite
in odpravljene drobne pomanjkljivosti. Izveden je bil tudi ge-
neralni remont plinskega bloka PB4, ki je trajal od 10. 9. 2012
do 30. 10. 2012. Med remontom so dela potekala vzporedno na
turbini in generatorju, kjer so se poleg standardnega obsega
del v smislu zamenjave dotrajanih vrocih delov izvajale tudi
modifikacije in izboljSave. V ¢asu remonta in revizij ni bilo opa-
zenih vedjih posebnosti, razen problematike vseh treh starih
plinskih blokov, PB1, PB2 in PB3, kjer je dobava rezervnih delov
(zlasti podro¢je instrumentacije) vsako leto bolj problemati¢na.



HESS

Bilan¢na podskupina GEN je v letu 2012 razpolagala tudi z de-
lom proizvodnje iz HESS. S spremembo Pravil o delovanju trga
z elektri¢no energijo lahko merilno mesto pripada ve¢ bilanc-
nim skupinam. Zaradi tega za proizvedeno elektri¢no energijo
iz HESS GEN sam upravlja z odstopanji 15,4 % proizvodnje iz
HESS. Skupina GEN pomembno vpliva tudi na ostale procese
v HESS, saj poleg investiranja financnih sredstev v izgradnjo in
vzdrzevanja usposablja tudi kadre za opravljanje vzdrzevanja
proizvodnih objektov HESS.

Leta 2012 je GEN od HESS prevzel 37 GWh elektri¢ne energije,
kar predstavlja 134,18% realizacijo glede na predhodno leto in
je posledica testnega obratovanja nove elektrarne v verigi - HE
Krsko.

Tabela 2.6
Dobavljena elektri¢na energija iz HESS v GWh

Mesec Realizacija2012  Realizacija 2011 Doseg
Januar 2 4 0,4404
Februar 1 2 0,6307
Marec 1 3 0,4215
April 3 2 1,4234
Maj 3 2 1,6584
Junij 3 3 0,9527
Julij 2 2 0,8897
Avgust 1 2 0,5762
September 3 1 2,5887
Oktober 4 2 1,7524
November 7 2 3,7632
December 8 3 3,0203
SKUPAJ 37 28 1,3418

2.2.2 Sistemske storitve

NEK je zaradi izjemno stabilnega obratovanja in nudenja velike-
ga obsega jalove energije tudi pomembna podporna tocka pri
stabilizaciji kriti¢nih obratovalnih stanj in napetostnih razmer
elektroenergetskega sistema v okviru evropske povezave UCTE.

Enote SEL zagotavljajo terciarno regulacijo in jalovo energijo
terimajo moznost zagona agregatov brez zunanjega napajanja.

Osnovna naloga TEB znotraj EES Slovenije je opravljanje vloge
elektrarne, ki zagotavlja predvsem sistemske storitve (terciarna
regulacija, moZno zagotavljanje sekundarne regulacije v prime-
ru obratovanja vecjega plinskega bloka, zagon agregatov brez
zunanjega napajanja in oto¢no napajanje NEK). Glede na spe-
cifi¢cno vlogo TEB velja za njene naprave, napeljave in opremo
poseben, otezen rezim obratovanja z velikim Stevilom zagonov
in majhnim Stevilom obratovalnih ur, ki zahteva specifi¢en pri-
stop k vzdrZzevanju.

GEN



2.3  Nakup elektricne energije

Nakupni portfelj skupine GEN je sestavljen iz elektri¢ne ener-
gije, proizvedene v lastnih proizvodnih enotah, in nakupa
elektri¢ne energije iz drugih virov. Med viri elektri¢ne energije,
proizvedene iz lastnih proizvodnih enot, prevladuje jedrska.
Pomemben delez v strukturi predstavljajo tudi obnovljivi viri
energije ter moznost nudenja sistemskih storitev, Se posebej
terciarne regulacije.

Nakupno stran portfelja skupine GEN so poleg lastnih proizvo-
dnih enot dopolnjevali tudi drugi domaci in tuji proizvajalci
ter posredniki. Skupina GEN je usposobljena zadostiti vsem
zahtevam, tako velikih kot malih odjemalcev, saj je bil razvit ce-
lovit izbor posredniskih storitev za prodajo na trgu, od dnevnih
(intra-day) do vecletnih poslov. Ravno fleksibilnost, ki izhaja iz
tega, omogoca odkup od razli¢nih tipov proizvajalcev, Se po-
sebej velik poudarek pa je namenjen proizvajalcem, ki imajo
deklaracijo za proizvodno napravo (v nadaljevanju: DP).

Rast skupine GEN se odraza tudi v rasti nakupov in prodaj ele-
ktricne energije. V letu 2012 so nakupi oz. prodaje elektricne
energije skupine zrasli za 39,89 %, pri ¢emer sta trgovanje in
prodaja druzbe NEK in GEN-I zaradi njune sorazmerne konsoli-
dacije upostevana zgolj s polovi¢nim delezem.

Zaradi lazje predstavitve so v nadaljevanju predstavljene koli-
¢ine nakupov in prodaj elektri¢ne energije z upostevanjem so-
razmerne konsolidacije NEK ter upostevanjem celotnih koli¢in
GEN-I.

Druzbe skupine GEN so skupaj nakupile za 25.804 GWh elek-
tricne energije, kar je za 42,61 % vec kot v predhodnem letu.
Pri tem je bilo 162 GWh odkupljenih od DP, 2.982 GWh pa je
zagotovil GEN iz lastnih proizvodnih enot. Preostala nakupna
stran portfelja elektri¢ne energije se nanasa na dobave organi-
zacijske enote trzenja GEN-I.

Poslovno porocilo

Slika 2.3

Kolicina nakupov elektri¢ne energije skupine GEN
v GWh - 50% konsolidacija GEN-Iin NEK
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Slika 2.4
Nakup elektri¢ne energije druzb skupine GEN v GWh
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2.4 Trgovanje in prodaja elektricne energije

V letu 2012 se je nadaljevala zac¢rtana pot trgovanja in prodaje
elektri¢ne energije. Vse vec elektricne energije, proizvedene iz
lastnih virov, se je prodajalo z lastnimi znanji in sposobnostmi.
Skupina GEN zagotavlja uc¢inkovito trzenje elektri¢ne energije,
infrastruktura za ¢ezmejno trgovanje na debelo pa ji zago-
tavlja vse cenovne podatke in informacije, ki so potrebni za
najustreznejso izrabo proizvodnih virov. Za u¢inkovito izrabo
proizvodnih virov in varne, zanesljive ter kakovostne dobave
kon¢nim odjemalcem je bila v letu 2008 vzpostavljena funk-
cija trgovanja z elektri¢no energijo za dan vnaprej (day-ahead
trgovanje) in trgovanja znotraj dneva (intra-day trgovanje), ki
je tudi v letu 2012 izvajala svojo funkcijo prodaje presezkov in
nakupov v primeru primanjkljajev elektri¢ne energije v sodelo-
vanju z NC GEN.

Slika 2.5
Geografska prisotnost skupine GEN

Il Prisotnost na trgih

elektricne energije
na drobno in debelo

Prisotnost na trgih
elektricne energije
na debelo

Na podro¢ju prodaje elektri¢ne energije je klju¢na povezava
med GEN in GEN-I. Osnovna znacilnost povezave je, da GEN-I
izvaja storitev prodaje elektri¢cne energije za GEN po natanko
definiranih pogojih. V taksnih relacijah GEN zagotovi predvsem
pasovno elektri¢no energijo, medtem ko GEN-I poskrbi za mo-
dulacijo tako, da lahko skupina GEN opravi popolno storitev po
zeljah kupcev. Vecino proizvedenih koli¢in GEN proda na letni
osnovi na podlagi vsakoletne strategije prodaje, h kateri poda
mnenje NS GEN. Vsakodnevno zagotavljanje ustreznih koli¢in
po sklenjenih pogodbah in optimiziranje prodaje se izvajata s
kratkoro¢nimi nakupi oz. prodajami presezkov, ko ti nastanejo.

GEN



2.4.1 Trgovanje

Koli¢ina skupne elektri¢ne energije, s katero se trguje, se je po-
vecala z 18.094 GWh v letu 2011 na 25.804 GWh v letu 2012. Z
vstopom na nove trge se povecuje ekonomija obsega, hkrati pa
so vzpostavljeni instrumenti in pridobljena vsa potrebna dovo-
lienja za celovito upravljanje s presezki in primanjkljaji elektri¢ne
energije, ki izhajajo iz pogodb o odkupu elektri¢ne energije od
proizvodnih virov in dobavi elektri¢ne energije konénim porab-
nikom.

Slovenija predstavlja najpomembnejsi trg na drobno, vendar se
vse vec¢ja bilan¢na skupina dopolnjuje in uravnava s trgovskimi
aktivnostmi na sosednjih trgih. Glavni nakupni trgi so Nemcija,
Madzarska, Italija in Slovenija. Glavni prodajni trgi so Nemcija,
Avstrija, Italija in Slovenija, katerim sledijo MadZarska, Gr¢ija, Ro-
munija in Makedonija, odvisno od hidrologije pa tudi Hrvaska,
Srbija, Kosovo, Albanija, Crna gora in Tur¢ija. Temel;j Sirjenja na
tuje trge so héerinske druzbe skupine z vsemi potrebnimi dovo-
lienji, s kompetencami za prilagajanje lokalnim specifikam in z
ustrezno infrastrukturo za trgovanje na teh trgih.

2.4.2 Prodaja

O nadaljnjem razvoju produktov, ki se razlikujejo po stopnji
tveganja za kupca in naboru ponujenih storitev, pricata povece-
vanje prodaje elektri¢ne energije konénim odjemalcem in vstop
na segment gospodinjskega odjema. Med kupce skupine GEN
so se vpisali veliki poslovni sistemi, pa tudi mala in srednje velika
podjetja ter gospodinjstva.

Ob ze uveljavljenem individualnem upravljanju portfelja na
podlagi lastnega znanja in infrastrukture je bila skupina GEN
uspesna pri servisiranju obstojecih kupcev, saj prakti¢no ni bilo
zabelezenih izgub kupcev. Na ta nacin je partnerjem skupine
GEN omogoceno optimalno izkoris¢anje nihanj na trgu z elek-
tricno energijo. Hkrati pa je kljub zaostreni konkurenci na trgu
elektri¢cne energije skupina GEN na podlagi konkuren¢nih po-
nudb uspela povecati prodajo kon¢nim odjemalcem.

Skupina GEN je bila v letu 2012 pomemben akter na vseh se-
gmentih prodaje elektri¢ne energije v Sloveniji, saj je po ocenah
sode¢ njen skupni trzni delez znasal 24 %. Skupina GEN je de-
javna tudi na podroc¢ju dobave elektri¢ne energije kon¢nim od-
jemalcem v tujini. Klju¢na trga na tem podrog¢ju sta v letu 2012

Poslovno porocilo

postala avstrijski in hrvaski, pomemben pa je tudi italijanski trg.
Na ta nacin pridobljene izkusnje se s pridom uporabljajo tudi za
pospesen razvoj in iskanje novih priloznosti za prodajo kon¢nim
odjemalcem na ostalih trgih, zlasti trgih Jugovzhodne Evrope.

V letu 2012 so druzbe skupine GEN glavnino elektri¢ne energije,
natanc¢neje 20.972 GWh, prodale na tujih trgih. Na domacem
trgu je bilo prodanih 4.832 GWh elektri¢cne energije, in sicer
2.899 GWh poslovnim odjemalcem, 324 GWh gospodinjstvom in
malim poslovnim odjemalcem ter 1.609 GWh drugim kupcem,
katerim je GEN elektri¢no energijo prodajal tudi za namen pokri-
vanja gospodinjskih odjemalcev.

Slika 2.6
Prodaja elektri¢ne energije skupine GEN v GWh
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2.0 Prodaja zemeljskega plina

Skupina GEN je v septembru 2012 vstopila na trg zemeljskega
plina v Sloveniji, in sicer preko héerinske druzbe GEN-, ki je po-
stala prvi neodvisni dobavitelj zemeljskega plina v Sloveniji.

Od vstopa pa vse do zakljucka leta 2012 je GEN-I pridobil vec¢ kot
20 tiso¢ zahtevkov novih odjemalcev za zamenjavo dobavitelja
zemeljskega plina v Sloveniji v okviru blagovne znamke »Poceni
plin«. V slovenskem merilu je na segmentu poslovnih odjemal-
cev trzni delez GEN-I znasal 8 %, na segmentu gospodinjskega
odjema pa 19 %.

Za leto 2013 je nacrtovano, da bo s prodajo zemeljskega plina
dosezen ze 18% delez prodaje vseh energentov na slovenskem
trgu, s ¢imer se bo polozaj GEN-I in posredno tudi skupine GEN
Se okrepil.

Slika 2.7

Prodaja in nakup zemeljskega plina
po posameznih trgih v letu 2012
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2.6 Raziskave In razvoj, investicije ter
nalozbe v skupini GEN

Podrocje razvoja in raziskav, investicij ter nalozb je klju¢no za
dolgoro¢no stabilnost poslovanja in nadaljnji razvoj tako posa-
meznih druzb kakor tudi skupine GEN. Za ta namen je bilo v letu

2012 vlozenih 45,31 mio EUR sredstev.

Slika 2.8

Raziskave in razvoj, investicije ter nalozbe druzb v skupini GEN v mio EUR v letu 2012
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e Zamenjave in posodobitve
opreme na obstojecih
objektih

e |zgradnja elektrarne iz OVE

2,24 mio EUR

38 Poslovno porocilo

45,31 mio EUR

GEN

e Raziskave in razvoj
e |nvesticije
e Nalozbe

6,82 mio EUR

TEB

SKUPINA

e Zamenjava PB 1-3

e Tehnoloske modifikacije na
obstojecih napravah

e Vlaganjev OVE in URE

6,20 mio EUR

GEN-I

e Investicije v IT-opremo
e Investicije v ostala osnovna sredstva

1,83 mio EUR
> 50 %
0,92 mio EUR



2.6.1. Investicije in razvoj v krovni druzbi

Druzba GEN je za namene razvoja in raziskav, investicij ter na-
loZb v letu 2012 investirala 6,82 mio EUR.

Tabela 2.7

Raziskave in razvoj, investicije ter nalozbe druzbe
GEN v mio EUR v letu 2012

Realizacija
RAZISKAVE IN RAZVOJ 1,15
étudije, vezane na JEK 2 1,09
Ostale Studije 0,06
INVESTICIJE 2,91
Projekt izgradnje JEK 2 - Vrbina 2,50
Drobne investicije 0,41
NALOZBE 2,76
Projekt izgradnje HESS 0,76
Nakup kapitalskih deleZev in dokapitalizacije 2,00
SKUPAJ 6,82

Glede na to, da so ustvarjeni dobicki druzbe najpomembnejsi
vir financiranja, so bila navedena vlaganja v pretezni meri finan-
cirana iz dobicka tekocega in preteklih let. Kot vir financiranja je
bila uporabljena tudi amortizacija v visini 1,29 mio EUR.

Projekt izgradnje JEK 2

Vlada RS je oktobra 2006 sprejela Resolucijo o klju¢nih nacio-
nalnih razvojnih projektih za obdobje od 2007 do 2023 (ReNEP)
ter med ukrepe in projekte, ki podpirajo doseganje trajnostne-
ga razvoja Slovenije, uvrstila tudi moznost izgradnje drugega
bloka jedrske elektrarne Krsko. S tem je Vlada RS izkazala jasen
interes in usmeritev pri reSevanju energetske prihodnosti Slo-
venije.

Stanje na podrocju oskrbe z elektricno energijo se je v zadnjih
letih v Sloveniji zaostrovalo, poraba elektri¢ne energije pa nara-
$¢a podobno kot v ostalih razvitih drzavah. S svetovno gospo-

darsko krizo, ki se je zacela v letu 2008 in se nadaljevala tudi v
letu 2012, so se razmere precej spremenile, vendar se ocenjuje,
da bo glede na naravo znizanja poraba elektri¢ne energije ob
ponovnem zagonu gospodarstva spet porasla.

V Sloveniji se soo¢amo tudi z razmeroma visoko starostjo ener-
getskih objektov, ki jih bo v prihodnje treba nadomestiti, hkrati
pa se vse bolj zavedamo tudi vplivov na okolje ter s tem po-
vezanega uresnicevanja podnebno-energetskega paketa EU.
Vse to narekuje razmisljanje o opciji nacrtovanja razsiritve proi-
zvodnih zmogljivosti jedrske elektrarne Krsko z izgradnjo nove
enote, kar potrjuje tudi osnutek Nacionalnega energetskega
programa (v nadaljevanju: NEP), ki je bil v letu 2011 predan v
javno obravnavo in ¢ezmejno presojo vplivov. Ta namrec v vseh
scenarijih predvideva dolgoro¢no ohranjanje proizvodnje ele-
ktricne energije v jedrski elektrarni v Krskem, ki se v razli¢nih
scenarijih osnutka NEP zagotavlja s podaljsanjem obratovanja
obstojece elektrarne in z izgradnjo nove jedrske elektrarne ter
s so¢asnim obratovanjem obstojece in nove jedrske elektrarne.
Nacrtovani drugi blok jedrske elektrarne bi imel instalirano
mo¢ med 1100 in 1600 MWe. NEP predvideva zakljuc¢ek gradnje
nove enote in priklop na omrezje med letoma 2020 in 2030, z
najverjetnejsim za¢etkom obratovanja do leta 2025.

Na projektu JEK 2 se izvajajo podprojekti in aktivnosti v predpri-
pravljalni fazi, sicer pa je projekt razdeljen na stiri faze:

a) Predpripravljalna faza, ki obsega aktivnosti do odlocitve
o gradnji na nacionalnem ter lokalnem nivoju ter pripravo
in organizacijo projekta;

b) Pripravljalna faza, ki obsega pripravo lokacije, umescanje
v prostor, izdelavo specifikacij za ponudbe, pogajanja in
podpis pogodbe za izgradnjo;

c) Gradbena faza, ki obsega izdelavo projektne
dokumentacije, gradnjo objekta, izdelavo in montazo
opreme ter pridobivanje dovoljenja za gradnjo in
obratovanje;

d) Obratovalna faza, ki obsega 60 let komercialnega
obratovanja.

V okviru nacrtovanih pripravljalnih aktivnosti za razsiritev proi-
zvodnih zmogljivosti JEK so Ze bile izvedene vse analize in $tu-
dije upravicenosti in izvedljivosti projekta, potrebne za zacetek
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postopka odloc¢anja na drzavni ravni.V letu 2012 je bilo na pro-
jektu JEK 2 izvedenih za 1,09 mio EUR $tudij, analiz in aktivnosti.

Skladno s poslovnim naértom je GEN odkupil zemljis¢a in
izvedel nadomestne gradnje za preselitev ob¢anov v Vrbini.
Vrednost odkupa zemljis¢ in nadomestnih gradenj je znasala
2,50 mio EUR.

V letu 2012 je bila druzbena sprejemljivost jedrske energije se
vedno pod vplivom nesrece v elektrarni Fukusima Daici. Dogo-
dek je izpostavil nekatere klju¢ne slabosti japonskih jedrskih
elektrarn. Po nesreci so zato drzave ¢lanice EU in nekatere so-
sednje drzave (npr. Svica in Ukrajina) izvedle t. i. stresne teste,
s katerimi so preverile odpornost jedrskih elektrarn v Evropi za
primere zelo malo verjetnih, a velikih naravnih nesrec in drugih
dogodkov, ki lahko vplivajo na varnost jedrskih elektrarn. Re-
zultati analiz so pokazali, da so JE v Evropi dobro pripravljene
na zelo malo verjetne dogodke, veliko bolje kot japonske elek-
trarne. Hkrati so analize pokazale na Stevilna podrocja, kjer bo
treba varnostne ukrepe 3e nadgraditi. NEK je na stresnih testih
prejela najboljse ocene, kar je posledica dobre obratovalne pra-
kse NEK, velikih vlaganj v jedrsko varnost in sprotnega vlaganja
v posodobitve opreme, ki so posledica spremljanja dogajanja
v ZDA in drugod. Vendar so tudi v NEK stresni testi pokazali
nekatera podrodja, kjer je mozno jedrsko varnost Se izboljsati,
zato bo druzba GEN v naslednjih letih delovala na nacin, da bo
omogocila povecanje vlaganj v posodobitve in nadgradnjo
varnosti v NEK.

Nesreca v jedrski elektrarni FukuSima Daici je mo¢no zamajala
zaupanje v jedrsko tehnologijo, jedrsko varnost in jedrsko stro-
ko. Kljub temu v mnogih drzavah (ZDA, Velika Britanija, Finska,
Poljska, Svedska, Francija, Kitajska, Indija) splo3na javnost 3e ve-
dno podpira gradnjo novih elektrarn.V teh drzavah velja ocena,
da so prednosti jedrske energije ve¢je od tveganj, predvsem v
primerjavi z ostalimi tehnologijami.

V letu 2010 je bila na Ministrstvo za gospodarstvo oddana Vloga
za izdajo energetskega dovoljenja kot prvi izmed dokumentov
v procesu odlocanja. Vloga je bila opremljena z vsemi potrebni-
mi prilogami in podprta z obsezno novelirano predinvesticijsko
zasnovo. PriloZeno ji je bilo tudi nacelno mnenje ELES o priklo-
pu objekta na prenosno omreZzje RS.

GEN zaradi zahtevnosti projekta JEK 2 Ze izobrazuje obstojece
kadre na razli¢ne nacine. Eden izmed teh je bilo tudi izvajanje
storitev inZeniringa v okviru projekta izgradnje jedrske elektrar-

Poslovno porocilo

ne v Sudanu. Strokovnjaki iz druzbe GEN, katerim je bila s tem
sodelovanjem zaupana priprava dela tehni¢nih specifikacij, so
pridobili pomembne prakti¢ne izkusnje, ki bodo neprecenljive-
ga pomena pri pripravi dokumentov za JEK 2.

Projekt je presel v fazo, ko je treba za njegovo nadaljevanje pri-
dobiti odlocitev lastnika za njegovo nadaljevanje in za zacetek
postopka umescanja objekta v prostor. Do sedaj so bile za pro-
jekt JEK 2 opravljene vse tiste strokovne Studije, ki omogocajo
utemeljeno SirSo politi¢no in druzbeno razpravo o energetski
prihodnosti Slovenije in o nadaljnji vlogi izkoriscanja jedrske
energije. Glede na to, da bodo v letu 2013 predvidoma potekale
aktivnosti za sprejem novega NEP, so torej pripravljene vse pod-
lage za ustrezno umestitev in argumentacijo ohranitve in Siritve
jedrske opcije v novem nacionalnem strateskem dokumentu.

Projekt izgradnje HESS

S prenosom pravice do deleza v Skupnem podvigu HESS z
dnem 1. 1. 2008 je GEN neposredno vstopil v projekt izgradnje
HESS. Vplacila v HESS so doloc¢ena z Druzbeno pogodbo, o nji-
hovi visini pa se odloca na letni skupscini druzbe.

V letu 2012 je GEN skladno z druzbeno pogodbo HESS vplacal
0,76 mio EUR dodatnih vlozkov. Vplacila so se pricela z mese-
cem aprilom in zaklju¢ila z mesecem avgustom. Sprva je bila
nacrtovana vecja vrednost vplacil druzbenikov za leto 2012,
vendar so bila ta zaradi bistvenega zamika pri gradnji akumu-
lacijskega bazena HE Krsko in izdelavi drzavnega prostorskega
nacrta za HE Brezice ter zaradi zakonodajnih sprememb zmanj-
$ana za zneske v mesecih septembru, oktobru in novembru.

Nakup kapitalskih delezev in dokapitalizacije

Glede na hitro rast poslovanja se je pojavila potreba po za-
gotavljanju kapitalske ustreznosti druzbe GEN-I, zato je bila
v decembru izvedena dokapitalizacija druzbe v vrednosti
2,00 mio EUR.

Drobne investicije

Razvoj skupine GEN usmerja krovno druzbo tudi k drugim in-
vesticijam in nalozbam, ki so pomembne za njeno nadaljnje
poslovanje. V letu 2012 je GEN investiral v osnovna sredstva in
informacijsko tehnologijo v skupni vrednosti 0,41 mio EUR.



2.6.2 Investicije in razvoj v
hcerinskih druzbah

Vse druzbe v skupini GEN dosegajo visoko razpolozljivost in
obratovalno zanesljivost z rednimi vzdrzevalnimi deli in investi-
cijskimi vlaganji. Z ustreznim nadzorom, vzdrzevanjem in po-
sodabljanjem zagotavljajo obratovalno pripravljenost opreme.

NEK

NEK sledi strategiji, ki je znacilna za jedrske elektrarne, kjer je
potrebno kontinuirano investiranje v tehnolosko nadgradnjo
in posodobitve. Uveljavljen je koncept nacrtovanja investicij za
petletno obdobje, povprec¢na letna vlaganja v tehnoloske po-
sodobitve znasajo okoli 38 mio EUR. Zaradi naravne nesrece s
posledicami na jedrski elektrarni Fukusima Daici na Japonskem
in posledi¢no izvedenih stresnih testov, ki zahtevajo dodatne
modifikacije v NEK, so povisanja investicijskih vlaganj pri¢ako-
vana, zagotoviti pa jih morata oba druzbenika v skladu z dolo-
¢ili Meddrzavne pogodbe o NEK.

Skladno z dolgoro¢nim nacrtom investicij so v NEK nadaljevali
z intenzivno tehnolosko nadgradnjo. V letu 2012 so vlaganja
znasala 58,28 mio EUR. V okviru aktivnosti, ki so se izvajala tako
med obratovanjem na moci kot tudi med remontom, je bilo iz-
vedeno ve¢je stevilo posodobitev in zamenjav vitalne opreme.
Med najpomembnejsimi aktivnostmi so bile naslednje:

« zamenjava reaktorske glave,

+ zamenjava rotorja glavnega generatorja,

« izboljsava AC-varnostnega napajanja (priklop tretjega
varnostnega dizelskega agregata),

« zamenjava primarne opreme v transformatorskem polju,

+ optimizacija obvodnih linij RTD,

« posodobitev sistema pozarnega javljanja in nadgradnja
sistemov za gadenje ter

« investicije za povecanje poplavne varnosti.

SEL

SEL skrbi za redno investicijsko vzdrzevanje svojih naprav in
razvoj druzbe na podrocju izrabe OVE.V letu 2012 so za namen
investicij in razvoja porabili 2,24 mio EUR sredstev iz naslova
amortizacije in ostalih lastnih virov.

Najpomembnejsi del investicijske dejavnosti SEL se je v letu
2012 nanasal na 2. fazo obnove HE Moste. Dela, vezana na sana-
cijo talnega izpusta, so bila predvidena ze v letu 2011, vendar je
prislo do zapletov.

TEB

VTEB se investicijska in razvojna dejavnost v prvi vrsti nanasata
na razvoj obstojecih procesov, hkrati pa Sirijo svoje delovanje
tudi na druga podroc¢ja. Skupno je bilo za namen investicij in
razvoja druzbe TEB v letu 2012 namenjenih 6,20 mio EUR sred-
stev.

GEN-I

V letu 2012 je bil razvoj na podroc¢ju prodaje in trgovanja nad-
gradnja preteklih let. Skupno je skupina za namen investicij in
razvoja namenila 1,83 mio EUR sredstev iz lastnih virov.

GEN



2.7 Financno poslovanje

Kljub tezki gospodarski situaciji v drzavi druzbe niso imele
tezav pri poravnavanju finan¢nih obveznosti in obveznosti
do dobaviteljev, saj so bile te poravnane v okviru pogodbeno
dogovorjenih rokov. Tudi poravnava terjatev s strani kupcev je
potekala nemoteno.

Medtem ko druzbe v skupini GEN svoje obveznosti iz financi-
ranja vec¢inoma pokrivajo iz amortizacije, je v GEN glavni vir za
financiranje teh obveznosti ustvarjeni dobicek.

Na finan¢no poslovanje druzbe in skupine poleg obveznosti ob-
vladovanih in soobvladovanih druzb pomembno vplivajo tudi
obveznosti, ki jih ima GEN Ze vse od ustanovitve in se nanasajo
na Meddrzavno pogodbo o NEK, s katero je GEN poleg pravice
do polovice elektri¢ne energije iz NEK prevzela tudi odgovor-
nosti za vracilo kreditov za izgradnjo, poravnavanje obveznosti
do Sklada NEK in zagotavljanje sredstev za pokrivanje fiksnih
stroskov v primerih nenacrtovanih izpadov NEK.

Poslovno porocilo

2.7.1 Servisiranje poslovanjain
zadolZevanje

Ena izmed najpomembnejsih funkcij finan¢nega poslovanja v
letu 2012 je bilo nacrtovanje ustrezne visine likvidnih sredstev
za zagotavljanje placilne sposobnosti. Pri zagotavljanju placil-
ne sposobnosti veliko vlogo igrajo obveznosti za dobavljeno
elektri¢no energijo in mo¢. Se posebej veliko viogo pa ima
pokritje fiksnih stroskov NEK, ki je eden izmed glavnih vzvodov
za pravocasno poravnavanje obveznosti GEN in optimizacijo
presezkov in primanjkljajev med druzbami v skupini GEN. Po-
leg tega je bila ustrezna likvidnost dosezena tudi z dosledno
izterjavo zapadlih terjatev, kar je bilo e posebej izrazito v druz-
bi GEN-I, ki pa ima s pogodbenimi dolo¢ili to podro¢je dobro
urejeno, tako da ve¢jih tezav do sedaj ni bilo.

Aktivnosti na podro¢ju zadolzevanja so bile usmerjene v prido-
bivanje zadostnih finan¢nih sredstev tako za kratkoro¢no kot
dolgoro¢no poslovanje. Vse druzbe v skupini se zadolzujejo
same. GEN in druzbe, v katerih ima GEN obvladujo¢ delez, so
dolzne zadolZevanje izvajati tudi skladno z Uredbo o pogojih
in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o
javnih financah (Uradni list RS, 5t. 112/2009).

Kratkoro¢nega zadolZevanja se najpogosteje posluzuje GEN-I,
ki na ta nacin zagotavlja ustrezno likvidnost pri trgovanju z
elektri¢no energijo. Dolgoro¢nega zadolZevanja se posluzujejo
proizvodne druzbe, predvsem za investicije ter investicijsko
vzdrzevanje, NEK pa tudi za nabavo goriva, katerega poraba se
zaradi narave proizvodnje izvaja vec kot eno leto.

Dolgoro¢ni kredit v skupini GEN je v letu 2012 koristila druzba
NEK za zamenjavo reaktorske glave in izvedbo navarov na tla¢-
niku ter za vlaganja v tehnolosko nadgradnjo.

Kratkoro¢nega kredita sta se posluzili druzbi GEN-I za zago-
tavljanje likvidnih sredstev pri trgovanju in GEN. Druzba GEN
je za izplacilo udelezbe na dobicku ustanovitelju v decembru
2012 najela kratkoroc¢ni kredit v visini 28,20 mio EUR, ki ga je v
decembru 2012 v visini 21,80 mio EUR tudi odplacala, preostalo
obveznost v visini 6,40 mio EUR pa je druzba v celoti poravnala
po zaklju¢ku poslovnega leta.

Krediti so bili zavarovani z ban¢nimi garancijami, obveznosti iz
financiranja pa so bile vezane na EUR.



2.7.2 Poravnanje obveznosti do
Sklada NEK

Na podlagi Meddrzavne pogodbe o NEK, Zakona o Skladu za
financiranje razgradnje NEK in za odlaganje radioaktivnih od-
padkov iz NEK (Uradni list RS, $t. 75/1994 in sprem.) ter Sklepa
Vlade RS 5t. 311-01/2001-21 zdne 7. 10. 2004 mora druzba GEN
v Sklad NEK vplacevati prispevek v visini 3 EUR/MWh od proi-
zvedene elektri¢ne energije v NEK. V letu 2012 je bilo v Sklad
NEK vplac¢anih 7,86 mio EUR.

2.7.3 Zagotavljanje sredstev za pokritje
enoletnih fiksnih stroskov NEK

Druzba GEN je po Meddrzavni pogodbi o NEK zavezana pla-
Cevati stalne stroske NEK za cas enega leta, ne glede na to, ali
ta obratuje ali ne. Ker je NEK dominantni proizvodni objekt v
skupini GEN, s ¢imer je poslovanje skupine mo¢no vezano na
proizvodnjo NEK, je skupina izpostavljena velikemu tveganju
tudi ob krajsih izpadih tega proizvodnega objekta. Da bi za-
gotovili kritje fiksnih stroSkov NEK, je bila v druzbi GEN ze leta
2004 sprejeta odlocitev o oblikovanju dolgoro¢nih rezervacij
v visini polovice letnih fiksnih stroskov NEK (drugo polovico je
dolzan zagotoviti drugi solastnik NEK).

2.7.4 Nalozbenje prostih denarnih sredstev

NS druzbe GEN je dne 16. 5. 2007 podal soglasje k Strategiji na-
loZzbenja razpolozZljivih sredstev GEN energije, ki so namenjena
pokrivanju ¢rpanja oblikovanih dolgorocnih rezervacij. Te so
namrec oblikovane za pokritje fiksnih stroskov NEK v primerih
nenacrtovanega zmanjsanja proizvodnje elektri¢ne energije v
NEK. Druzba je sledila Strategiji nalozbenja in nalagala prosta
denarna sredstva pretezno v obliki depozitov z ro¢nostjo od
enega do devetih mesecev. NaloZena sredstva so bila razprsena
pri razli¢nih bankah s povpre¢nimi donosi 3,44 %.

Ob dogodkih na finan¢nih trgih je GEN tudi v svojih hcerinskih
druzbah preveril nacin upravljanja s prostimi finan¢nimi sred-
stvi in ugotovil, da druzbe v skupini sledijo podobnim na¢inom
upravljanja s ciljem zmanjsati tveganja tovrstnih nalozb.

GEN



2.7.5 Kazalniki poslovanja

V skladu z 2. odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 in SRS 29 navajamo
kazalnike, ki najbolje odrazajo premozenjsko in financ¢no stanje
oz. primernost sestave sredstev in obveznosti do virov sredstev
druZbe in skupine.

Tabela 2.8 Tabela 2.9
Kazalniki druzbe GEN Kazalniki skupine GEN
Kazalniki poslovanja 2012 2011 Kazalniki poslovanja 2012 2011
Stopnja lastniskosti financiranja 79,05 % 83,04 % Stopnja lastnikosti financiranja 70,87 % 73,44 %
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 94,51 % 96,47 % Stopnja dolgorocnosti financiranja 84,38 % 84,79 %
Stopnja osnovnosti investiranja 3,03 % 2,67 % Stopnja osnovnosti investiranja 51,15 % 50,92 %
Stopnja dolgoroénosti investiranja 79,68 % 78,24 % Stopnja dolgorognosti investiranja 59,95 % 58,82 %
Koeficient kapitalske pokritosti 26,09 31,12 Koeficient kapitalske pokritosti 1,39 1,44
osnovnih sredstev osnovnih sredstev
Koeficient dolgorocne pokritosti 1,16 1,21 Koeficient dolgorocne pokritosti 1,38 1,41
dolgoroc¢nih sredstev dolgorocnih sredstev
Koeficient neposredne pokritosti 2,58 4,44 Koeficient neposredne pokritosti 1,42 1,47
kratk. obv. (hitri koeficient) kratk. obv. (hitri koeficient)
Koeficient pospeSene pokritosti 3,41 5,75 Koeficient pospeé?ne_pokr!tqsti 2,47 2,65
kratk. obv. [pospeseni koeficient) kratk. obv. (pospeseni koeficient)
Koeficient kratkoroéne pokritosti 3,42 5,77 Koeficient kratkorotne pokritosti 3,07 3,26
kratk. obv. (kratkoroéni koeficient) kratk. obv. (kratkoro¢ni koeficient)
Koeficient gospodarnosti 1,12 1,11 Koeficien_t gospodarnosti 1,03 1,05
poslovanja poslovanja
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti 0,04 0,02 Koeficient Ciste dobickonosnosti 0,04 0,04
kapitala kapitala
Kazalniki kaZejo na zdravo stanje druzbe. Druzba je tako pri- Druzbe v skupini GEN so v letu 2012 navkljub recesiji in slabsim
pravljena na nova investicijska vlaganja, pri cemer pa je zaradi trznim pogojem poslovanja dosegle zavidljive poslovne rezul-
zaostrenih razmer v gospodarstvu ter pricakovanjih ustanovi- tate, na kar kazejo tudi kazalniki poslovanja.

telja glede donosnosti iziemno pomembno, da nova vlaganja
sledijo tudi tem pri¢akovanjem.

Poslovno porocilo



2.8 Kadrovska struktura

Tabela 2.10

Stevilo zaposlenih po posameznih druzbah in ravneh strokovne izobrazbe na dan 31. 12. 2012

Realizacija 31. 12. 2012

Realizacija 1. 2. 3. 4. 5. 6/\. 6/1l. 7. 8/l. 8/ll.
SKUPINA GEN 31.12.2011 raven raven raven raven raven raven raven raven raven raven  skupaj
GEN 50 0 0 0 0 4 7 7 31 0 4 3
GEN-I 121 0 0 0 0 34 5 32 65 9 7 152
NEK 623 1 5 2 27 248 79 48 185 13 7 615
SEL 115 5 0 0 23 36 20 7 18 1 0 110
TEB 117 1 4 0 24 35 16 14 19 1 0 114
SKUPAJ 1026 7 9 2 74 357 127 108 318 24 18 1044

2.8.1 Zaposleni

Z rastjo skupine GEN se povecuje tudi zaposlovanje, pri ¢emer
se zasleduje usmeritev optimiziranja kadrovanja. Stevilo zapo-
slenih tako sledi razvoju skupine in izzivom, ki jih ta prinasa. Na
dan 31.12.2012 je bilo v skupini GEN 1044 zaposlenih.

Podatki v tabeli 2.10 se nanasajo na celotne druzbe oz. skupino
in niso navedeni v skladu z lastniskimi delezi GEN v posamezni
druzbi oz. skladno s pravili konsolidacije.

2.8.2 §tipendiranje

Pomanjkanje ustreznih in kompetentnih kadrov se v zadnjih
nekaj letih kaze po vsej Sloveniji in dokaj izrazito tudi v posa-
vski regiji. Na razli¢nih nivojih se posamezne druzbe srecujejo s
pomanjkanjem dolocenih kadrov, predvsem s podrocij naravo-
slovnih in tehni¢nih ved.

Druzbe v skupini podeljujejo kadrovske Stipendije, Stipendirajo
pa tudi preko enotne Regijske Stipendijske sheme — Posavske
stipendijske sheme. Stipendije te sheme se dodeljujejo dija-
kom in Studentom, ki se Solajo za poklice, po katerih deloda-
jalci povprasujejo oziroma izrazijo interes, opredeljen v vlogi
na javni poziv, glede na obseg razpolozljivih javnih sredstev,
prioritetno pa na razvojne potrebe in perspektivne poklice v
posamezni razvojni regiji. Delodajalec za stipendije v shemi
zagotavlja 30 % sredstev, ostalo zagotavljata lokalna skupnost
in drzava.

Na dan 31.12.2012 je imela druzba GEN 19, skupina GEN pa 56
Stipendistov.

Tabela 2.11

Stevilo Stipendistov po posameznih druzbah v skupini GEN
na dan 31.12. 2012

Realizacija Realizacija

31.12.2012 31.12.2011
GEN 19 24
GEN-I 0 1
NEK 24 24
SEL 9 10
TEB 4 5
SKUPAJ 56 64

GEN



2.9 Druzbena odgovornost

V Novelaciji razvojnega nacrta GEN energije je druzbena od-
govornost opredeljena kot dejavnik, ki pomembno prispeva
k vzpostavitvi in dolgoro¢nemu ohranjanju naklonjenega po-
slovnega okolja. Klju¢ za uspesno poslovanje je razvoj druzbene
odgovornosti na razli¢nih ravneh, zato skladno s tem druzbeno
odgovornost v druzbi GEN delimo na:

+ splosno druzbeno odgovornost,

+ odgovornost do okolja in

« ekonomsko odgovornost.

Poslovno porocilo

2.9.1 Splosna druzbena odgovornost

Druzbe v skupini GEN so s svojim delovanjem in postavitvijo
energetskih objektov na posameznih lokacijah mo¢no vpete v
lokalno okolje. 1z te vpetosti v okolje izvira tudi splosna druz-
bena odgovornost, pri ¢emer je posebna pozornost posve-
¢ena ozavescanju splosne javnosti o energetiki in energiji ter
sponzorskim in donatorskim sredstvom, ki jih druzbe namenja
raznolikim podrocjem.

Energetska pismenost in ozavescanje mladih o trajnostnih
virih elektri¢ne energije, energetski prihodnosti in
pomenu ucinkovite rabe energije

GEN v svojem interaktivnem centru Svet energije s pomocjo
eksponatov, maket in multimedijskih predstavitev obiskoval-
cem omogoca odkrivanje sveta energije, elektrike in energe-
tike, s poudarkom na jedrski energiji. V centru je urejena tudi
»eksperimentalnica«. Od otvoritve do 31. 12. 2012 je center
obiskalo vec kot 12 tiso¢ obiskovalcev.

Svet energije je inovativna in poucna pridobitev za energetsko
regijo Posavje in celotno Slovenijo. Namen centra je s celovitimi
informacijami in razlagami ter z interaktivnimi eksponati in ek-
sperimenti obiskovalcem priblizati energetiko, pa tudi spodbu-
diti zanimanje mladih za naravoslovje in tehni¢ne vede. Preko
vsebinskega komuniciranja se vzpostavljajo nova partnerstva,
sodelovanja in zaveznistva. Po obsegu manjsi, a pomemben del
aktivnosti v Svetu energije je priprava posebnih programov in
delavnic za delo z nadarjenimi ucenci in dijaki, ki jih GEN razvija
v sodelovanju z ucitelji in profesorji slovenskih sol.

Med projekti v okviru splosne druzbene odgovornosti velja
izpostaviti projekt »Mladi v svetu energije«. Prek aktivnosti v
okviru projekta GEN vzdrzuje redne stike z ucitelji in profesoriji,
ki so aktivni na podrogjih fizike, tehnike, okoljevarstva oz. Sirse
naravoslovja.

Sponzorstva in donacije

Sredstva za donacije in sponzorstva se oblikujejo letno v Po-
slovnem nacrtu, do visine davéno priznanih odhodkov. Pri
dodeljevanju sredstev je osrednji poudarek na namembnosti
sredstev, pri cemer je pomembno, da so ta sredstva porablje-
na v okoljih, v katera so vpeti posamezni objekti. Sredstva so
namenjena za vzgojno-izobrazevalne, znanstvene, $portne,
kulturne, dobrodelne, zdravstvene, ekoloske, humanitarne,
invalidske in socialno-varstvene namene.



Izmed Sirokega spektra sponzorstev in donacij v letu 2012 velja
posebej izpostaviti podporo pri razvojno-izobraZzevalnih pro-
jektih ter organizaciji razli¢nih dogodkov, konferenc in tekmo-
vanj s podroc¢ja energetike, jedrske energije in obnovljivih virov
energije. GEN tako Ze vrsto let podpira Nagradni natecaj Reaktor
na temo jedrske energije, namenjen studentom naravoslovnih
in tehni¢nih ved. GEN sodeluje tudi s Fakulteto za energetiko v
Krskem, tako pri izvedbi vsakoletne strokovne konference EnRe
kot pri drugih znanstvenih projektih. Z namenom spodbuditi
konstruktivno razpravo in razumevanje energetskih tem je
GEN podprl tudi organizacijo mnogih strokovnih konferenc in
srecanj, med drugim »Nuclear Energy for New Europe 2012,
stratesko energetsko konferenco »En.Odmev 2012¢, strokovno
konferenco »Energetika in okolje,12« in 14. konferenco »Dnevi
energetikov«.

2.9.2 Odgovornost do okolja

Na osnovi opredeljene politike do okolja je skupina GEN zave-
zana k proizvodniji elektricne energije na ekolosko sprejemljiv
nacin, ob upostevanju direktiv Kjotskega protokola po zmanjse-
vanju izpustov toplogrednih plinov. Med vire energije, s katerimi
je to moc¢ doseci, sodi tudi jedrska energija. Prav jedrska energija,
proizvedena v NEK, je klju¢nega pomena za uspesno in do okolja
prijazno poslovanje.

Zaradi pomembne vloge, ki jo ima jedrska energija pri ohranjanju
nizjih emisij toplogrednih plinov v Sloveniji, je najve¢ pozornosti
namenjene ucinkovitemu upravljanju tveganj na podrod¢ju jedr-
ske varnosti. Posebna pozornost je usmerjena v zagotavljanje in
preverjanje izvajanja predpisov in standardov jedrske tehnolo-
gije. Temu je posveceno stalno spremljanje najboljsih izkusenj
na podro¢ju jedrske varnosti v svetu in priporocil misije OSART
ter njihovo vkljucevanje v NEK. Veliko pozornosti je namenjene
modernizaciji opreme in vzdrZevanju ter izboljsevanju varnostne
kulture in zavesti vseh zaposlenih v druzbi. Zaradi vseh opisanih
dejavnosti spada NEK v zgornjo Cetrtino jedrskih objektov v sve-
tu po kriteriju varnega in stabilnega obratovanja.

Druzbe NEK, SEL in TEB izvajajo loceno zbiranje komunalnih
odpadkov in ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda. NEK redno
nadzoruje tudi podtalnico, in sicer neprekinjeno meri gladino
in temperaturo na treh vrtinah in dveh lokacijah na reki Savi
ter izvaja tedenske meritve na desetih vrtinah brezisko-krske-
ga polja. Posebno pozornost NEK namenja tudi radioloskemu
monitoringu, v okviru katerega izvaja meritve, ki pa v letu 2012
niso zaznale povisanega sevanja na prebivalce iz okolice zaradi

obratovanja elektrarne.

GEN gradi svoj proizvodni portfelj na zavedanju o pomembnosti
obnovljivih virov energije, zlasti vodne energije. Svojo strategijo
vlaganja v vodni potencial na reki Savi je GEN udejanjil s pre-
vzemom SEL in aktivno vkljucitvijo v izgradnjo HESS in SRESA.
Proizvodni portfelj dopolnjuje Se s TEB, ki za energent uporablja
zemeljski plin oz. ekstra lahko kurilno olje, ki sta okoljsko najbolj
sprejemljiva fosilna vira. Zaradi tak$nega proizvodnega portfelja
in majhnega stevila zagonov TEB je bilo v letu 2012 vec kot 99 %
elektri¢ne energije v skupini GEN proizvedene brez izpustov to-
plogrednih plinov.

Druzbe skupine GEN skrbijo tudi za promocijo proizvodnje
elektricne energije iz alternativnih obnovljivih virov. Pri tem
prednjaci SEL, ki se poleg obratovanja in vzdrzevanja obstojecih
hidroelektrarn ukvarja tudi z investicijami v MFE ter vetrne in ko-
generacijske elektrarne.V MFE vlagajo tudi v TEB.

GEN



2.9.3 Ekonomska odgovornost

Eden izmed osnovnih temeljev druzbene odgovornosti je tudi
ekonomska odgovornost. V praksi se namrec¢ kaze, da je lahko
v celoti druzbeno odgovorna le tista gospodarska druzba oz.
skupina, ki je tudi ekonomsko ucinkovita.

Druzba GEN skupaj s svojimi povezanimi druzbami ekonomsko
odgovornost dosega z zagotavljanjem tako kratkoro¢ne kot
dolgoro¢ne finan¢ne donosnosti, z izbiro ekonomsko ucinko-
vitih tehnologij za proizvodnjo elektri¢ne energije ter razvojem
konkurencnih proizvodov in storitev, ki zadovoljujejo potrebe
kupcev.

Sklenemo lahko, da je skupina GEN ekonomsko odgovorna,
saj je leto 2012 zaklju¢ila s spodbudnimi poslovnimi rezultati,
hkrati paima s sprejeto Novelacijo razvojnega nacrta GEN ener-
gije jasno zastavljene cilje in ambiciozen razvojni program.

Poslovno porocilo



2.10 Upravljanje s tveganj

Tveganja so sestavni del poslovanja vsake druzbe. Vsako tvega-
nje pa je povezano z negotovostjo nastanka nepredvidljivega
dogodka. Tveganja skupine GEN lahko zdruzimo v naslednje
sklope:

- stratedka tveganja,

« trznatveganja,

« kolicinska tveganja,

- financ¢na tveganja,

« kadrovska tveganja,

« pravna tveganja,

+ operativna tveganja,

+ investicijska tveganja.

Druzbe v skupini GEN tveganja obvladujejo tako, da jih pravo-
¢asno identificirajo in opredelijo stopnjo pomembnosti, tako
na ravni vodstva kot posameznih sektorjev. Na osnovi tega se
potem opredeli sredstvo za obvladovanje dolo¢enega tvega-
nja. Z ucinkovitim upravljanjem tveganj poskusajo zmanjsati
Stevilo nepredvidljivih dogodkov in ucinkoviteje dosegati za-
stavljene cilje.

2.10.1 Strateska tveganja

Najpomembnejse tveganje za delovanje druzbe GEN je zagoto-
viti varno, zanesljivo in stabilno proizvodnjo elektri¢ne energije
v heerinskih druzbah, saj je od tega odvisen tudi obstoj in ra-
zvoj druzbe GEN.

Najpomembnejsi energetski objekt v skupini in tudi v drzavi je
NEK. Ker se kot lastnik slovenskega dela tega objekta 24 ur na
dan in 365 dni v letu zavedamo tveganj in svoje odgovornosti,
spremljamo njegovo delovanje na vec ravneh.

Posredno spremljamo delovanje objektov z rednimi koordina-
cijskimi sestanki poslovodstev druzb, rednimi operativnimi se-
stanki druzb ter z imenovanjem strokovnih kadrov v nadzorne
svete in uprave druzb v skupini.

S spremembo lastniStva pri partnerju skupaj obvladovane
druzbe GEN-I prihaja do novih dejavnikov, ki vplivajo na odnos
druzbe GEN do héerinske druzbe.

Doseganje pricakovanih ciljev ustanovitelja

GEN si prizadeva dosegati cilje, ki jih je AUKNRS zastavila v
Strategiji upravljanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije za
obdobje 2011-2015. Osnovno merilo za razvrstitev kapitalskih
nalozb RS v energetskem sektorju je, da podjetje zagotavlja
trajnostno in varno oskrbo drzave z energijo in energenti.

Cilj aktivnega upravljanja je povecati donosnost druzbe ter ra-
zvoj in obnovo energetske infrastrukture. Druzba mora izkori-
stiti investicijski kapitalski potencial za uresnicitev energetskih
projektov za zagotavljanje zanesljivega, varnega in stabilnega
obratovanja energetskega sistema v drzavi.

Na doseganje pri¢akovane donosnosti v najvecji meri vpliva
cena elektri¢ne energije na trgu, na podlagi katere se ustvarjajo
prihodki na eni strani ter stroski in vlaganja na drugi strani. Pri-
¢akovano donosnost GEN zagotavlja z ustreznim planiranjem
in strategijo prodaje produktov elektri¢ne energije.

GEN



2.10.2 Trzna tveganja

TrZzna tveganja izhajajo iz negotovega gibanja cen energentov
na svetovnem trgu, kar vpliva na cene elektri¢ne energije tako
doma kot v tujini. Druzba GEN tovrstna tveganja omejuje z izde-
lano strategijo prodaje elektri¢cne energije. Na ta nacin cenovna
tveganja znatno omeji, tako da je izpostavljena le nenacrtova-
nim izpadom proizvodnih enot (Se posebej NEK) in hidroloskim
pogojem, ki odstopajo od nacrtovanih.

Tveganja pri prodaji elektri¢ne energije za sistemske storitve so
se izkazala za precej$nja. Ta tveganja skusamo omejiti s pogajanji
o dolgoro¢nem zakupu vsaj dela teh storitev.

2.10.3 Kolicinska tveganja

Kolic¢inska tveganja so tveganja proizvedene in nabavljene elek-
tricne energije, do katerih prihaja zaradi razlike med napovedano
in dejansko koli¢ino elektricne energije. Koli¢inska tveganja so
lahko interna in se nanasajo na tehnoloske in logisticne omejitve
pri proizvodniji in pravocasni dobavi energentov ter eksterna, ki so
povezana predvsem z vremenom in hidroloskimi razmerami.

Tveganja proizvedene elektricne energije se nanasajo na elektric-
no energijo proizvodnih druzb. Pri tem je zlasti pomembno tvega-
nje izpada NEK kot koli¢insko najpomembnejsega energetskega
objekta, ki ga poskusamo obvladovati z oblikovanjem rezervacij
na nakupni strani in s proizvodno ceno TEB na prodajni strani kot
mejno ceno, ki bi jo GEN moral placati za nadomestno energijo in
oblikovano rezervo v ta namen.

Interna tveganja obvladuje vsaka druzba za svoj proizvodni objekt
na podlagi dolgoletnih izkusenj, znanj in rednega izobrazevanja
zaposlenih ter znanih nacinov delovanja proizvodnega objekta,
remontov itd.

Omejevanju in obvladovanju eksternih tveganj skupina GEN na-
menja veliko pozornosti. V ta namen, ob razviti ustrezni informa-
cijski podpori, dolgoro¢no in kratkoro¢no napovedujemo profile
odjema in oddaje elektri¢ne energije ter dnevno spremljamo koli-
c¢inska odstopanja vecine odjemnih in oddajnih mest. Poglavitno
vlogo pri tem ima NC GEN.

Na ravni skupine GEN se pojavljajo koli¢inska tveganja tudi pri
dobavi energentov, ki jih druzbe v skupini obvladujejo z obliko-
vanjem ustreznih zalog in pravocasno izvedbo aktivnosti na tem
podrocju.

Poslovno porocilo

2.10.4 Financna tveganja

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da druzba ni spo-
sobna poravnavati svojih kratkoroc¢nih obveznosti, kar je lahko
posledica razli¢nih placilnih rokov na strani nakupa in prodaje.
Likvidnostna tveganja druzbe obvladujejo z dobro dolo¢enimi
pogodbenimi dolo¢ili, rednim natan¢nim nacrtovanjem de-
narnega toka na dnevni, mesecni in letni ravni, preverjanjem
pogodbenih partnerjev in njihove placilne sposobnosti ter s
skrbnim in varnim plasmajem prostih denarnih sredstev.

Druzbe so izpostavljene tudi tveganju pri upravljanju s prosti-
mi denarnimi sredstvi. Za obvladovanje teh tveganj imamo v
druzbi GEN sprejeto Strategijo nalozbenja, kar daje podlago za
boljse obvladovanje naloZzbenega tveganja.

Kreditno tveganje je tveganje, ki nastopi takrat, ko poslovni
partner ne izpolni pravocasno svojih fizi¢nih (dogovorjena do-
bava/dostava dolocene koli¢ine elektri¢ne energije) ali financ-
nih obveznosti (neplacevanje pogodbenih obveznosti, vracila
posojil, danih drugim - depoziti).

Kreditna tveganja obvladujejo druzbe s temeljitim preverja-
njem bonitete poslovanja obstojecih in potencialnih bodo¢ih
poslovnih partnerjev, bank, njihovih likvidnostnih sposobnosti,
z jasno opredeljenim postopkom izterjave terjatev, sistemom
opominjanja, sklepanjem pogodb z ustreznimi zavarovanji
(menice, bancne garancije).

Valutnemu tveganju je druzba izpostavljena predvsem pri
mednarodnih poslih oz. pri poslovanju z drzavami, v katerih
evro ni uradna valuta. Ob tem gre predvsem za izpostavljenost
do tecajnih razlik od sklenitve pogodbenega razmerja do placi-
la pogodbenega zneska.



2.10.5 Kadrovska tveganja

Nacrtovanje kadrov je identificiranje potreb druzbe po ¢love-
Skih virih ter nac¢rtovanje dejavnosti za njihovo pridobivanje.

Druzbe si s pridobivanjem in razvojem kadrov zagotavljajo svoj
prihodnji razvoj in perspektivo.

2.10.6 Pravna tveganja

Pravna tveganja se nanasajo na izgube zaradi krienja ali ne-
pravilnega upostevanja zakonov, podzakonskih aktov, navodil,
priporocil, sklenjenih pogodb, dobre prakse ali eti¢nih norm.
Druzbe obvladujejo omenjena tveganja predvsem s ¢im bolje
definiranimi pogodbenimi dolodili in rednim spremljanjem za-
konodajnih sprememb.

2.10.7 Operativna tveganja

Operativna tveganja so prisotna pri vseh poslovnih procesih.
To so tveganja, da bi skupina utrpela finan¢no skodo zaradi
premajhne ucinkovitosti poslovnih procesov in neucinkovite
kontrole.

Skupina tveganja omejuje z jasno opredeljenimi procesi, ne-

dvoumno dolo¢enimi vlogami, odgovornostmi in pooblastili
oseb, kodeksi in pravilniki.

2.10.8 Investicijska tveganja

Delovanje NEK je pomembno tako za trenutno poslovanje GEN
kot tudi za razvoj jedrske tehnologije v Sloveniji. Zaradi tega je
treba spremljati obratovanje NEK na vseh ravneh. Pomembno
vlogo pri tem ima izobraZevanje kadrov.

Glede na pomembnost projekta JEK 2 za nacionalno gospodar-
stvo se druzba ze od samega zacetka srecuje s splosnimi tve-
ganji, med katerimi sta najbolj izpostavljeni politi¢cna odlocitev
za izvedbo projekta ter opredelitev projekta v nacionalnem
strateSkem programu na eni strani in druzbene sprejemljivosti
okolja na drugi strani.

Druzba poskusa obvladovati splosna tveganja tako, da si priza-
deva s predstavitvijo upravi¢enosti in strateSke pomembnosti
projekta JEK 2 za drzavo prepricati ustrezne institucije, Vlado RS
in druzbeno okolje k sprejetju potrebnih odlocitev za izgradnjo
JEK 2.

Spremljanje in sodelovanje pri izgradnji HE na reki Savi je po-
memben element obvladovanja tveganj za druzbi GEN in SEL.

Investicije v plinske agregate so pomembne z vidika zagota-
vljanja rezervnega napajanja NEK, potencialno tudi JEK 2, in
predstavljajo tudi moZnost sistemske rezerve in zagotavljanja
fleksibilnosti proizvodnega portfelja.

GEN



Ni mogoce ne komunicirati. Preplet véerajsnjih, danasnjih in jutris

informacijsko-komunikacijskih tehnologij zagotavlja znanje za gra
strokovno utemeljenih in transparentnih, zanesljivih in sprejemlj
Zgodb, pod kakrsne se s ponosom podpiSemo - zase in za prihodnje

\/ letu 2012 smo nadaljevali z Zaht&
strokovnimi pripravami projel
JEK 2. Zavedama se, da lahko IER
pomembno prispeva K razvoju sota
v prihodnost usmerjene ter zaneskj
varne in okolju prijazne oskroe'Sia

z elektricno energijo po stabilniin
konkurencni ceni. Projekt je seda \Aﬁh

ko potrebuje jasnostalisce lastnika, ;
Republike Slovenije
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O POVZETKIH RAGUNOVODSKIH ZKAZOV

Lastniku gospodarske druibe GEN energija, d.o.o., Kriko

Prilo2eni povzetki rafunovodskih izkazov, ki vkijutujelo povzelek bilance stanja na dan 31. decembra
2012 in povzetek izkaza posiovnega izida, ter ustrezna pojasnila v zvezi z njimi, izhajajo iz revidiranih
rafunovodskih izkazov druzbe GEN energija, d.o.o., Kriko, za lelo, ki se je konlalo 31, decembra
2012. V nasem porodily 2 dne 12. junija 2013 smo o teh rabunovodskih izkazih (zrazii neprilagojenc
revizijgko mnenje, Ti ratunovodski izkazi in povzetkl ratunovodskih izkazov ne izkazujejo udinkov
dogodkov, ki 50 s 2godili po datumu nasega porafila o teh ratunovadskin izkazih,

Povzetki ratunovodskin kazov ne vsabujejo vseh razkrity, ki jih zahlevajo siovenski ratunovodski
standardi in Zakon o gospodarskih drufbah. Zate branje povzetkov rafunovodskih izkazov ni
nadomestilo za branje revidiranih rafunovodskih izkazov drudbe GEN energiia, d.o.o., Kriko.

Odgovornost poslovodstva za povzetke rafunovodskih izkazov
Poslovodsive je odgovomo za pripravo povzetkoy revidiranih ratunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost

MNata cdgovornost je izraziti mnenje o povzetkih ratuncvodskih izkazov na podiagi nadih postopkov, ki
so bill oprandjeni v skiadu z Mednarodnim standardom revidiranja (MSR) 810 “Posli porotanja o
povazetkin radunovodskih izkazov”,

Mnenje

Po nafem mnenju so povzetki ratunovodskih izkazov, ki izhajajo iz revidiranih radunovodskih izkazov
drutbe GEM enargija, d.o.o.. Kréko, za leto, ki se je konéalo 31, decembra 2012, v vseh pomembnih
pogledih skladni s temi ratunovodskimi izkazi,

Ljub§ana, 20. junij 2013
ERNST & YOUNG

Revizija, postovno
!'L svetovanje d.o.o., Ljubljana 1 L/f_
J Uranié darisz Hostnik
rekior Poobladfen] revizor

Ernst & Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana
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3.2 (Osnove za sestavo povzetka
racunovodskega porocila

Skladno z dolo¢ili ZGD-1 se v nadaljevanju izkazuje povzetek
racunovodskega porocila, ki je sestavni del Letnega porocila
skupine GEN za leto 2012. Povzetek vsebuje glavne znacilnosti
poslovanja v letu 2012 in skrajsano obliko racunovodskih izka-
zov, katerih izhodisce so revidirani temeljni ra¢unovodski izkazi
stanja, poslovnega izida, drugega vseobsegajo¢ega donosa, in
gibanja kapitala.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov.

GEN



3.3 Racunovodski izkazi

3.3.1. Bilanca stanja

Tabela 3.1
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2012
31.12.2012 31.12.2011
SREDSTVA 516.021.147 517.925.627
A. Dolgorocna sredstva 419.228.619 413.680.246
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 483.336 473.546
II. Opredmetena osnovna sredstva 15.149.063 13.348.795
IIl. Dolgorocne finanéne nalozbe 395.524.386 391.382.820
IV. OdloZene terjatve za davek 8.071.834 8.475.085
B. Kratkorocna sredstva 96.539.523 104.030.288
|. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 73.003.810 80.193.156
II. Kratkoro€ne poslovne terjatve 23.533.640 23.835.338
IIl. Denarna sredstva 2.073 1.794
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 253.005 215.093
ZABILANCNA SREDSTVA 16.156.941 2.586.396
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31.12.2012 31.12.2011
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 516.021.147 517.925.627
A. Kapital 407.899.744 430.088.313
I. Vpoklicani kapital 26.059.796 26.059.796
1. Kapitalske rezerve 239.609.558 239.609.558
Ill. Rezerve iz dobicka 134.824.674 159.702.533
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.405.716 4.716.426
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 79.753.313 69.539.807
|. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 79.753.313 69.539.807
C. Dolgorocne obveznosti 41.230 39.581
|. Dolgoroéne financne obveznosti 41.230 39.581
C. Kratkoroéne obveznosti 28.305.510 18.079.920
|. Kratkoroc€ne finan¢ne obveznosti 6.446.680 0
. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 21.858.830 18.079.920
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 21.350 178.006
ZABILANCNE OBVEZNOSTI 16.156.941 2.586.396
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3.3.2 Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa

Tabela 3.2

Izkaz poslovnega izida za leto 2012
2012 2011
CELOTNI PRIHODKI 194.770.874 186.782.560
Prihodki iz poslovanja 190.683.617 180.757.040
Financni prihodki 4.085.412 6.023.968
Drugi prihodki 1.845 1.552
CELOTNI ODHODKI 175.595.998 175.841.038
Poslovni odhodki 170.688.636 163.546.402
Nabavna vrednost blaga, stroski materiala in storitev 146.698.313 143.235.338
Stroski dela 2.530.100 2.177.788
Odpisi vrednosti 1.292.466 845.944
Drugi poslovni odhodki 20.167.757 17.287.332
Finan¢ni odhodki 4.904.470 12.294.630
Drugi odhodki 2.892 6
CELOTNI POSLOVNI 1ZID 19.174.876 10.941.522
DAVEK 1Z DOBICKA 4.363.445 1.508.670
CELOTNI POSLOVNI 1ZID 14.811.431 9.432.852
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Tabela 3.3

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto 2012

2012 2011
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 14.811.431 9.432.852
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, 0 49.302
razpolozljivih za prodajo
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 14.811.431 9.482.154

GEN



3.3.3 lzkaz gibanja kapitala

Tabela 3.4
Izkaz gibanja kapitala v letu 2011

Osnovni kapital  Kapitalske rezerve

1/1 Il

A.1. Stanje 31.12.2010 26.059.796 239.609.558

A.2. Stanje 1.1.2011 26.059.796 239.609.558

B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0

al Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0

¢] Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb 0 0

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0

a) Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega 0 0

obdobja na druge sestavine kapitala

b) Razporeditev dela ¢istega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine 0 0
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora

C. Stanje 31.12.2011 26.059.796 239.609.558
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Druge rezerve iz

Presezek iz

Preneseni Cisti

Zakonske rezerve dobicka prevrednotenja poslovni izid Cisti poslovni izid Skupaj
A 11/5 1% \ VI VII
2.605.980 137.121.297 -39.442 15.258.829 0 420.616.018
2.605.980 137.121.297 -39.442 15.258.829 0 420.616.018
0 0 39.442 0 9.432.852 9.472.294

0 0 0 0 9.432.852 9.432.852

0 0 39.442 0 0 39.442

0 19.975.255 0 -15.258.829 -4.716.426 0

0 15.258.829 0 -15.258.829 0 0

0 4.716.426 0 0 -4.716.426 0
2.605.980 157.096.553 0 0 4.716.426 430.088.313
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Tabela 3.5
Izkaz gibanja kapitala v letu 2012

Osnovni kapital  Kapitalske rezerve

1/1 Il

A.1. Stanje 31.12. 2011 26.059.796 239.609.558

A.2. Stanje 1.1.2012 26.059.796 239.609.558

B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0
gl Izpladilo dividend

B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0

al Vnos Cistega poslovnega izida poroevalskega obdobja 0 0

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0

a) Razporeditev dela ¢istega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine 0 0

kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
C. Stanje 31.12.2012 26.059.796 239.609.558
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Zakonske rezerve  Druge rezerve iz dobicka  Preneseni Cisti poslovni izid Cisti poslovni izid Skupaj
/1 1/5 v VI VII
2.605.980 157.096.553 4.716.426 0 430.088.313
2.605.980 157.096.553 4.716.426 0 430.088.313
0 -32.283.574 -4.716.426 0 -37.000.000
-32.283.574 -4.716.426 0 -37.000.000

0 0 0 14.811.431 14.811.431

0 0 0 14.811.431 14.811.431

0 7.405.715 0 -7.405.715 0

0 7.405.715 0 -7.405.715 0
2.605.980 132.218.694 0 7.405.716 407.899.744
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Le spoznanija, ki temeljijo na realnih Stevilkah in znanju, so podlaga za odgovorno in
strokovno utemeljeno oblikovanje razvoja, strategij, politik in projektov na razli¢nih
podrocjih nasega delovanja. Oblikovanje energetske prihodnosti in zagotavljanje naloZb v
energetske projekte je Se posebej ranljivo, kajti narave ni mogoce prelisiciti.

Sredstva, namenjena za podrocjefdZVo]e

in raziskav ter investicij in nalozB, so kljuéna za
dolgorocno stabilnost poslovanja posameznih
druzb in skupine GEN. V/ letu 20128@ znasala
45,13 mio EiRsad tega smo

najvec sredsteV NamEenitife

posodobitvam VANEES
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Porocilo neodvisnega revizorja

|"”||u\||\|H||H||||I||I|I|||||nmu.|........_EERNMYDUNG

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O POVZETKIH RACUNOVODSKIH ZKAZOV

Lastniku gospodarske drutbe GEN energlja, d.o.o., Kriko

Priloteni povzetki skupinskih ratunovodskih zkazov, ki vkljutujejo poveetek skupinske bilance stanja
na dan 31, decembra 2012 in povzelek skupinskega izkaza poslovnega izida, ter ustrezna pojasnila v
zvezl z njimi, izhajajo iz revidiranih skupinskih radunovodskih izkazov skupine GEM energija, Kréko,
za leto, ki se je konfalo 31. decembra 2012. V nafem porofile z dne 12, junija 2013 smo o teh
skupinskih ratunovodskih izkazih izrazil neprilagojeno revizijsko mnenje. Ti skupinski rafunovodski
izkazi in povzetk skupinskih ratunovodskih izkazov ne izZkazujejo udinkov dogedkor, ki so se zgodili
po dalumu nasega porodila o teh skupinskih ratunovodskih izkazih,

Povzetki skupinskih raunovodskih izkazov ne vsebujejo vseh razkrit, ki jih zahtevajo slovenski
rafunovodskl standandi in Zakon o gospodarskih drudbah. Zato branje povzetkov skupinskih
ratunovodskih izkazov ni nadomestilo za branje revidiranih skupinskih ratunovodskih izkazov skupine
GEN energija, Kriko.

Odgovornost poslovodstva za povzetke ratunovodskih izkazov
Poslovodstve je edgovorno za pripravo povzetkov revidirani skupinskih radunovodskin izkazov.

Revizorjeva cdgovornost

Maa odgovernost je krazifi mnenje o povzetkih skupinskih raéunovodskih izkazov na podlagi naih
postopkov, ki so bili opravijeni v skladu z Mednarodnim standardom revidiranja (MSR) 810 “Posh
porodania o povzetkih ratunovodskih izkazov®.

Mnanje

Po nasem mnenju so povzetki skupinskin ratuncvedskih izkazov, ki izhajaje iz revidiranih skupinskih
ratunovodskin izkazov skupine GEN energija, Kriko, za leto, ki se je konfalo 31, decembra 2012, v
vseh pomembnih pogledih skiadni s temi skupingkimi ratunovodskimi izkazi,

Ljubliana, 20. junij 2013
ERNST & YOUNG \

Revizija, poslavng
svetovanje d.c.o., Ljubljana 1

Janef Uranié Janez Hostnik |
kior Pooblasteni revizor
Ernst & Young d.o.o.

Dunajska 111, Ljubljana
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4.7 Osnove za sestavo racunovodskih izkazov
skupine GEN in racunovodskega porocila

4.2.1 Predstavitev skupine GEN

Namen izdelave uskupinjenih racunovodskih izkazov je prika-
zati premozenjsko in finan¢no stanje ter poslovno uspesnost
skupine med seboj povezanih druzb, kot da bi bile ena sama
gospodarska druzba. Druzbe, katerih izkazi se upostevajo pri
izdelavi konsolidiranih izkazov, sicer poslujejo kot posamezne
druzbe, vendar zaradi medsebojnih razmerij tvorijo gospodar-
sko enoto, ne pa tudi pravne enote, saj kot taka ni samostojna
nosilka pravic in dolznosti.

Tabela 4.1
Predstavitev skupine GEN

Naziv druzbe  Status druzbe v skupini GEN Delez v kapitalu

GEN energija obvladujoca

GEN-I skupaj obvladovana 50 %
NEK skupaj obvladovana 50 %
TEB odvisna 100 %
SEL odvisna 100 %

Uskupinjevanje obvladovanih druzb poteka na osnovi popol-
nega uskupinjevanja, skupaj obvladovani druzbi se v skupino
vkljucujeta na podlagi sorazmernega uskupinjevanja.

Odvisna druzba GEN-I je tudi obvladujoca druzba, njene hcerin-
ske druzbe v 100% lasti GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne
energije, d.o.o., so vklju¢ene v skupino po metodi verizne konso-
lidacije oz. s konsolidacijo podskupine GEN-I, h¢erinske druzbe.

Odvisna druzba SEL je:

+ v vidini 25 % nalozbenik podjetja HSE Invest d.o.o0., Obrezna
170a, 2000 Maribor, in ima v tem pridruzenem podjetju
pomemben vpliv. Druzba HSE Invest se za namene uskupi-
njevanja v racunovodskih izkazih skupine GEN pripozna kot
nalozba, obra¢unana po kapitalski metodi;

» v viSini 30 % nalozbenik podjetja Srednjesavske elektrarne
d.o.0., Ob Zeleznici 27, 1420 Trbovlje, in ima v tem pridruze-
nem podjetju pomemben vpliv. Druzba SRESA se za namene
uskupinjevanja v racunovodskih izkazih skupine GEN pripo-
zna kot nalozba, obra¢unana po kapitalski metodi.

4.2.2 Revizija

Vse druzbe so bile pred izvedbo uskupinjevanja revidirane.
Druzbe GEN, SEL in TEB so bile revidirane s strani revizijske
druzbe Ernst & Young d.o.o., druzbi NEK in GEN-I pa s strani
revizijske druzbe KPMG Slovenija d.o.o. Revizorjeva porocila so
bila pri vseh sodelujocih druzbah v skupini brez pridrzkov.

GEN



4.3 Racunovodski izkazi skupine

4.3.1 Bilanca stanja skupine

Tabela 4.2
Bilanca stanja skupine na dan 31. 12. 2012
31.12.2012 31.12.2011
SREDSTVA 713.565.385 719.836.119
A. Dolgorocna sredstva 437.045.547 432.790.088
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 2.104.819 1.758.872
II. Opredmetena osnovna sredstva 362.852.162 364.791.106
Ill. NaloZbene nepremicnine 254.954 277.900
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 62.025.004 54.881.789
V. Dolgorocne poslovne terjatve 791.169 2.011.058
VI. OdloZene terjatve za davek 9.017.439 9.069.363
B. Kratkorocna sredstva 260.753.737 276.106.053
|. Zaloge 38.879.959 43.231.712
Il. Kratkorocne finanéne nalozbe 116.336.495 118.619.286
IIl. Kratkorocne poslovne terjatve 94.305.879 103.731.146
IV. Denarna sredstva 11.231.404 10.523.909
C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 15.766.101 10.939.978
ZABILANCNA SREDSTVA 177.524.063 164.332.650
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31.12.2012 31.12.2011
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 713.565.385 719.836.119
A. Kapital 505.683.156 528.642.268
I. Vpoklicani kapital 26.059.796 26.059.796
1. Kapitalske rezerve 242.535.098 242.535.098
Ill. Rezerve iz dobicka 150.217.777 173.198.644
IV. Presezek iz prevrednotenja -3.145.252 2.769.715
V. Preneseni Cisti poslovni izid 73.511.600 66.690.895
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 16.726.447 17.532.834
VII. Prevedbeni popravek kapitala -222.310 -144.714
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 85.851.096 75.549.194
|. Rezervacije 85.022.822 75.499.157
II. Dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 828.274 50.037
C. Dolgorocne obveznosti 10.598.224 6.175.200
|. Dolgoroéne financne obveznosti 10.454.326 5.027.719
II. Dolgoroéne poslovne obveznosti 143.898 138.739
[Il. OdloZene obveznosti za davek 0 1.008.742
C. Kratkoro¢ne obveznosti 89.993.336 88.023.662
|. Kratkoroc€ne finan¢ne obveznosti 14.371.967 18.126.456
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 75.621.369 69.897.206
D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 21.439.573 21.445.795
ZABILANCNE OBVEZNOSTI 177.524.063 164.332.650
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4.3.2 lzkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa skupine

Tabela 4.3

Izkaz poslovnega izida skupine za leto 2012
2012 2011
CELOTNI PRIHODKI 826.923.283 573.965.138
Prihodki iz poslovanja 817.929.988 562.157.545
Financni prihodki 8.954.359 11.486.368
Drugi prihodki 38.936 321.225
CELOTNI ODHODKI 801.824.430 550.390.827
Poslovni odhodki 794.099.858 536.229.980
Stroski blaga, materiala in storitev 687.177.611 430.847.660
Stroski dela 31.524.209 30.503.899
Odpisi vrednosti 43.383.284 48.855.298
Drugi poslovni odhodki 32.014.754 26.023.123
Finan¢ni odhodki 7.692.927 14.110.653
Drugi odhodki 31.645 50.194
CELOTNI POSLOVNI I1ZID 25.098.854 23.574.311
DAVEK 1Z DOBICKA 5.039.154 2.853.504
CISTI POSLOVNI 1ZID VECINSKIH LASTNIKOV 20.059.700 20.720.807
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Tabela 4.4

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine za leto 2012

2012 2011
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 20.059.700 20.720.807
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpoloZljivih za 447.803 -671.406
prodajo
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini 0 -17.453
(vpliv spremembe deviznih tecajev)
Druge sestavine vseobsegajocega donosa -6.466.615 5.043.707
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja vecinskih lastnikov 14.040.888 25.075.655
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4.3.3 Skupinski izkaz gibanja kapitala

Tabela 4.5

Skupinski izkaz gibanja kapitala v letu 2011

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

/1 Il 1/
A.1. Stanje 31.12.2010 26.059.796 242.535.098 5.986.744
A.2. Stanje 1.1.2011 26.059.796 242.535.098 5.986.744
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0
i) Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0
al Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0
¢] Sprememba preseZzka iz prevrednotenja finanénih nalozb 0 0 0
d) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa - prevrednotenje 0 0 0
izvedenih financnih inStrumentov
e] Dobickiin izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih 0 0 0
izkazov podjetij v tujini
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 976.743
a)l Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 0 923.253
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
b] Razporeditev dela Cistega dobi¢ka poroCevalskega obdobja 0 0 53.490
na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzora
C. Stanje 31.12.2011 26.059.796 242.535.098 6.963.487
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y Prevedbeni Kapital

Druge rezerve iz Presezek iz Preneseni Cisti  Cisti poslovni izid popravek manjsinskih
dobicka prevrednotenja poslovni izid poslovnega leta kapitala lastnikov Skupaj
11/5 1% V VI VI * Vil
143.758.119 -728.125 67.362.834 19.593.871 -127.261 20.815.826 525.256.902
143.758.119 -728.125 67.362.834 19.593.871 -127.261 20.815.826 525.256.902
0 0 0 0 0 -20.815.826 -20.815.826
0 0 0 0 -20.815.826 -20.815.826
0 3.497.840 0 20.720.807 -17.453 0 24.201.194
0 0 0 20.720.807 0 0 20.720.807
0 -537.124 0 0 0 0 -537.124
0 4.034.964 0 0 0 0 4.034.964
0 0 0 0 -17.453 0 -17.453
22.477.038 0 -671.939 -22.781.844 0 0 0
17.252.451 0 -671.939 -17.503.766 0 0 0
5.224.587 0 0 -5.278.078 0 0 0
166.235.157 2.769.715 66.690.895 17.532.834 -144.714 0 528.642.268
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Tabela 4.6

Skupinski izkaz gibanja kapitala v letu 2012

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

/1 Il 1/
A.1. Stanje 31.12. 2011 26.059.796 242.535.098 6.963.487
A.2. Stanje 1.1.2012 26.059.796 242.535.098 6.963.487
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0
a) lIzpladilo dividend 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0
al Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0
¢] Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb 0 0 0
d) Druge sestavine vseobsegajoCega donosa - prevrednotenje 0 0 0
izvedenih finan€nih instrumentov
e] Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raunovodskih 0 0 0
izkazov podjetij v tujini
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 646.781
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 0 574.794
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja 0 0 71.987
na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzora
c] Razporeditev dela ¢istega dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0 0
rezerv po sklepu skupscine
C. Stanje 31.12.2012 26.059.796 242.535.098 7.610.268

Povzetek racunovodskega porocila skupine GEN



Druge rezerve iz Presezek iz Preneseni Cisti Cisti poslovni izid Prevedbeni
dobicka prevrednotenja poslovni izid poslovnega leta popravek kapitala Skupaj
11/5 v % Vi Vi VIl
166.235.157 2.769.715 66.690.895 17.532.834 -144.714 528.642.268
166.235.157 2.769.715 66.690.895 17.532.834 -144.714 528.642.268
-32.283.574 0 0 -4.716.426 0 -37.000.000
-32.283.574 0 0 -4.716.426 0 -37.000.000
0 -5.914.967 -26.249 20.059.700 -77.596 14.040.888
0 0 0 20.059.700 20.059.700
0 447.803 0 0 0 447.803
0 -6.362.770 -26.249 0 0 -6.389.019
0 0 0 0 -77.596 -77.596
8.655.926 0 6.846.954 -16.149.661 0 0
0 0 6.846.954 -7.421.748 0 0
8.147.765 0 0 -8.219.752 0 0
508.161 0 0 -508.161 0 0
142.607.509 -3.145.252 73.511.600 16.726.447 -222.310 505.683.156

GEN



KRATICE IN OKRAJSAVE

ACR

AUKNRS

Banka Celje
BDP
d.d.

d.o.o.

DP

dr.
EES

EEX

ELES
EU
EUR
GEN

GEN-I

GWh

HE

aktivne ¢asovne razmejitve

Agencija za upravljanje
kapitalskih nalozb Republike
Slovenije

Banka Celje d.d.
bruto domaci proizvod
delniska druzba

druzba z omejeno
odgovornostjo

proizvajalci, ki imajo deklaracijo
za proizvodno napravo

doktor
elektroenergetski sistem

borza elektri¢ne energije v
Leipzigu

Elektro-Slovenija, d.o.o.
Evropska unija

evro

GEN energija d.o.o.

GEN-I, trgovanje in prodaja
elektri¢ne energije, d.o.o.

gigavatna ura

hidroelektrarna

HEP

HESS

HSE

HSE Invest
IGES

1S GEN

IT

itd.

JE

JEK 2

kw
kWh
mag.

Meddrzavna pogodba o NEK

MFE

MHE

Hrvatska elektroprivreda d.d.

Hidroelektrarne na Spodniji Savi,
d.o.o.

Holding Slovenske elektrarne
d.o.o.

HSE Invest d.o.o.

IG Energetski sistemi d.o.o.
Informacijsko sredis¢e GEN
informacijska tehnologija
in tako dalje

jedrska elektrarna

Jedrska elektrarna Krsko - drugi
blok

kilovat
kilovatna ura
magister

Pogodba med Vlado RS in Vlado
RH o ureditvi statusnih in drugih
pravnih razmerij, povezanih

z vlaganjem v Nuklearno
elektrarno Krsko, njenim
izkoris¢anjem in razgradnjo

mala fotonapetostna elektrarna

mala hidroelektrarna



mio
MPO
mrd
Mw
MWh
NC GEN
NEK
NEP

NKBM

NLB

npr.
NS

OSART

OVE
oz.
PB
prof.
RS

RTD

milijon

mali poslovni odjemalec
milijarda

megavat

megavatna ura

Nadzorni center GEN

Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.

Nacionalni energetski program

Nova kreditna banka Maribor
d.d.

Nova Ljubljanska banka d.d.,
Ljubljana

na primer
nadzorni svet

Skupina za preverjanje varnosti
(angl. Operational Safety Review
Team)

obnovljivi viri energije
oziroma

plinski blok

profesor

Republika Slovenija

temperaturni detektor (angl.
Resistor Temperature Detector)

SEL

Sklad NEK

SKB

Skupina GEN
SRESA

SRS

TEB

t.i.

UCTE

URE
Vlada RS
ZDA

ZEL-EN

ZGD-1

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

Sklad za financiranje razgradnje
NEK in za odlaganje radioaktivnih
odpadkov iz NEK

SKB banka d.d. Ljubljana

skupina GEN energija
Srednjesavske elektrarne d.o.o.
Slovenski racunovodski standardi
Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
tako imenovani

Unija za koordinacijo prenosa
elektri¢ne energije

ucinkovita raba energije
Vlada Republike Slovenije
Zdruzene drzave Amerike

ZEL-EN, razvojni center
energetike d.o.o.

Zakon o gospodarskih druzbah

GEN



Energija je povsod.





