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V Skupini GEN smo poslovno leto 2021 zakljugili uspesno in nad
pri¢akovanji kljub pandemiji ter soo¢enju z energetskimi in gospodarskimi
izzivi na svetovni ravni. Ustvarili smo 3,5 milijarde evrov prihodkov in
postavili nov mejnik, ki nas uvr§¢a med najvecje poslovne skupine v
Sloveniji. Ponovno smo se uvrstili med investicijsko najmo¢nejse poslovne
skupine, saj so druzbe v skupini izvedle investicije, ki v skupnem obsegu

dosegajo skoraj 80 milijonov evrov.

OBRATOVALNA UCINKOVITOST

Pri proizvodnji elektri¢ne energije smo
preseglinac¢rte. Nuklearna elektrarna
Krsko (NEK)je obratovala stabilnoin
varno ter vecino ¢asa na polni moci.
Proizvedlaje 5.419 GWh elektricne
energije, od tega skladno z MeddrZavno
pogodbo o NEK pripada GEN oz. Republiki
Sloveniji polovica, torej 2.709 GWh. Aprila
smo kljub zahtevnim epidemiolo$kim
razmeram uspesno izvedliremont v

NEK. Hidroelektrarne na Saviso ob
nadpovprecni hidrologiji v prvi polovici
letain podpovprecni hidrologijiv

drugi polovicileta, ko je bila vseh Sest
mesecev proizvodnja hidroelektrarn pod
nacrtovano, skupaj proizvedle 619 GWh.
Termoelektrarna Brestanica(TEB)je
potrdila svojo vlogo prizagotavljanju
stabilnosti sistema in zagotovila 12
zanesljivih zagonov za potrebe balansiranja
slovenskega elektroenergetskega
sistema. Kljub visjim cenam pogonskih
gorivinkuponov CO, so ugodne razmere
natrguzelektricno energijo v letu 2021
spodbudile tudi pogostejSe komercialno
obratovanje novega plinskega bloka PB6
v TEB. Proizvodne enote Skupine GEN so
vletu 2021 obratovale brezizpadov, kar je
izjemen dosezek.

TRGOVANJE

Druzba GEN-Iseje natrzno-prodajnem
podrocju v letu 2021uspesno prilagajala
dinami€nim trznim razmeram ter kljub
zahtevnim razmeram na energetskem
trgu spretno izkoris€ala trzne priloznosti.
Premi$ljena pretekla vlaganja ter novi
poslovni pristopiin storitve, povezani
zzeleno preobrazbo, e-mobilnostjoin
digitalizacijo, so omogocili izkoriS¢anje
nepri¢akovanih poslovnih priloznosti

in stabilno upravljanje kriznih razmer.
Rezultati so vsem krizam navkljub presegli
pricakovanjain dokazujejo, daje Skupina
GEN-Izgrajena naizjemnih temeljihin
znanju zaposlenih.

INVESTICIJE IN RAZVOJ

Varna, zanesljiva in okolju prijazna
proizvodnja elektri¢ne energije je
posledica kontinuiranih viaganj v strokovno
znanje in opremo. Druzbe v Skupini GEN
sovletu2021izvedle za 79 milijonov EUR
investicij. V Nuklearni elektrarni Kr§ko smo
uspesno izvedliremont, v Termoelektrarni
Brestanica pa smo zakljuciliizgradnjo
dodatnega plinskega bloka PB7, kiigra
pomembno vlogo prizagotavljanju
stabilnosti elektroenergetskega sistema

v Sloveniji. Zaradi nizkih cen plinain
ugodnih cen elektri¢ne energije na trgu
je TEB delovala komercialno, kar se je
izkazalo pozitivno tudi v poslovanju TEB
in GEN. Skupina GEN in HESS pri¢akujejo
tudi pricetek gradnje HE Mokrice, ki

ima pomembno protipoplavno vliogo,
energetski del elektrarne pa bo omogocil
izravnavo pretokov do sosednje Republike
Hrvaske in's tem polno fleksibilnost ze
zgrajenih objektov.

OSREDNJI STRATESKI
RAZVOJNI PROJEKT: JEK2

Izgradnja drugega bloka jedrske
elektrarne v Krékem (JEK2)je eden
klju€nih strateskih izzivov Skupine

GEN. Ministrstvo za infrastrukturo je na
podlagi sprejete Resolucije o Dolgoro¢ni
podnebni strategiji Slovenije do leta 2050
(ReDPS50)in Celovitega nacionalnega
energetskegain podnebnega nacrta
(NEPN)19. julija 2021izdalo energetsko
dovoljenje za projekt JEK2, s katerim

je odprlo pot zaizvedbo upravnih
postopkov in pripravo dokumentacije za
investicijsko odlo¢anje o JEK2. Z uradnimi
postopki smo nadaljevali decembra, ko
smo oddali gradivo pobude za zacetek
postopka umescéanja JEK2 v prostor,
torejza pricetek priprave drzavnega
prostorskega nacrta.

ZAPOSLENI IN ZNANJE

Nasi zaposleni so s svojim znanjem in
predanostjo jedro poslovne odli¢nostiin
obratovalne u¢inkovitosti Skupine GEN ter
predpostavka za uresni¢evanje sinergij,

ki jih dosegamo med dejavnostmi druzb v
nasi skupini. Usposobljenost in kakovost
nasega kadra sta se ponovno pokazaliv
letu 2021, ko so trzne razmere zahtevale
znanje inizkuSenost zaposlenih, tako

za dobrobit Skupine GEN kot tudi nasih
odjemalcev in poslovnih partnerjev. V letu
2021 nasje bilo 1.232, od tega vec kot 66 %
zvsaj visjeSolsko izobrazbo. S svojimi
izkusnjami, strokovnostjo, pripadnostjo,
prizadevnostjo in motiviranostjo
uresnicujemo zastavljene cilje ter gradimo
trajnostno prihodnost za zanesljivo oskrbo
znizkooglji¢no elektriéno energijo po
dostopnih cenah.



SKUPINA GEN

Skupina GEN je ena najvegjih in o

investicijsko najmoénejsih poslovnih 99 /o 3.388 GWh 105, 6
skupin v Sloveniji. Celovito oskrbujemo z milijona EUR
elektriéno energijo:

« proizvajamo jo iz nizkooglji€énih virov:
jedrske in vodne energije,

« trzimo in prodajamo jo na domacem
in ve¢ kot 20 maloprodajnih in

veleprodajnih trgih po vsej Evropi,
« tok kapitala usmerjamo v razvoj in 26 % 34% 27% 32 %
investicije, predvsem v nenehno
skrbno vzdrzevanje obstojecih ter
odgovorno naértovanje in gradnjo 2021 2020
novih, nizkoogljiénih proizvodnih
zmogljivosti za oskrbo Slovenije z
elektri¢no energijo.
40 % 41 %

6.300 -
6 800 GWh @ Hidroelektrarne @ Jedrskaelektrarna @ Termoelektrarna
L]

povprec¢na letna proizvodnja
elektrike v nasih elektrarnah
(upostevajoc 100 % proizvodnje NEK)

Struktura proizvodnih virov elektri¢ne energije v Sloveniji

Struktura proizvodnih virov elektri¢ne energije v druzbah, vkljuéenih v Skupino GEN

1,56 % 1.4 %

18 % i

30 % DELEZ

celotne proizvodnje
elektrike v Sloveniji

16 %

22 EVROPSKIH
TRGOV 80 %

na katerih smo prisotni s trgovalno-
prodajnimi aktivnostmi

82 %

@ SEL +HESS @ NEK ® TEB

KLJUCNE STEVILKE SKUPINA DRUZBA
Prihodki tiso¢ EUR 3.483.568 2.193.560 239.522 231.350
EBIT tiso¢ EUR 134.993 86.192 30.564 53.607
EBITDA tiso¢ EUR 179.719 144.526 31.323 54.329
Cisti dobicek tiso¢ EUR 105.555 64.189 27.054 45.664
Sredstva tiso¢ EUR 1.397.959 1.223.555 641.955 634.934
Kapital tiso¢ EUR 1.005.911 912.480 536.835 522.710
Zadolzenost tiso¢ EUR 146.469 162.269 70 11.866
Investicije tiso¢ EUR 47.458 57147 4.359 19.160
Proizvedena elektri¢na energija GWh 3.388 3.674

Prodana elektri¢na energija GWh 48.685 45.281 3.972 3.930

Stevilo zaposlenih ob koncu leta 1.232 1.159 66 64




VIRI
ENERGIJE

PROIZVEDENA
ELEKTRIKA

KLJUC DO RAZOGLJICENJA
SLOVENSKE ELEKTROENERGETIKE

Skupina GEN je v letu 2021 oblikovala
Vizijo 3 + 1, ki z nizkoogljiéno mesanico
jedrske, hidro in sonéne energije ter
plinom, ki predstavlja sistemsko rezervo,
prinasa klju¢ do razoglji¢enja slovenske
energetike in uspe$nega energetskega
prehoda. Ti trije viri energije v kombinaciji
danasnjih in prihodnjih povecéanih
proizvodnih zmogljivosti zagotavljajo
stabilen, cenovno konkurencenin
nizkoogljicen elektroenergetski sistem

za Slovenijo in SirSoregijo ter prispevajo k
uresnicitvi cilja podnebne nevtralnosti.

JEDRSKA

HIDRO

SONCNA

Z dodatnimi 10 TWh energije, ki jih

v Skupini GEN na¢rtujemo v sklopu
vizije, bomo lahko nadomestili izpad
energije ob opustitvi fosilnih goriv ter
zagotavljalizadostne koli¢ine elektricne
energije pri pricakovani elektrifikaciji in
digitalizaciji druzbe.

V druzbah, vklju¢enih v Skupino GEN,

sta Zze danes klju¢na nizkoogljicna vira
energije jedrska in vodna energija, v
manj$em delu tudi son¢na energija, ki
skupaj predstavljajo kar 99-odstotni delez

1.100 MW novih jedrskih
proizvodnih zmogljivosti -
projekt JEK2

Dokoncanje verige
hidroelektrarn:

HE Mokrice / SRESA
in preostali
hidropotencial v SLO

1.000 MW novih
proizvodnih zmogljivosti
fotovoltai¢nih elektrarn

proizvedene energije. Energetska
mesanica Skupine GEN bistveno znizuje
slovensko nacionalno povprecje izpustov
iz proizvodnje elektri¢ne energije ter se
ob ekonomskih in energetskih kazalnikih
izkazuje tudi po okoljsko-podnebnih
vidikih. Tako igra pomembno viogo
prioblikovanju trajnostne energetske
prihodnosti Slovenije.

NIZKOOGLJICNI VIRI
prispevajo k uresnicitvi cilja
podnebne nevtralnosti.

PLIN

9 TWh

JEDRSKE
ENERGIJE

Sistemska rezerva za tri
kljuéne nizkoogljicne vire

1TWh

VODNE IN
SONCNE
ENERGIJE

REZERVA
za zagotavljanje
stabilnosti omrezja

Stabilen, cenovno konkurenéen in
nizkooglji¢en elektroenergetski nacrt za
Slovenijo in Sirso regijo.



STEBER VIZIJE 3 +1

Zizgradnjo drugega blokajedrske elektrarne v Krskem (projekt
JEK2)lahko uresni¢imo prehod v nizkooglji¢no druzbo. JEK2 je
steber Vizije 3 +1, v kateri s kombinacijo treh nizkooglji¢nih virov
energije (jedrske, hidro in son¢ne energije) zagotavljamo stabilen,
cenovno konkurencen in nizkooglji¢en sistem zanesljive oskrbe z
elektri¢no energijo za Slovenijo in $irso regijo.

JEK2 je klju¢en za uresnic¢evanje ciljev podnebne nevtralnostiin
razogljicenja slovenskega sistema proizvodnje elektri¢ne energije.

Ministrstvo zainfrastrukturo je julija 2021 Skupini GEN
podelilo energetsko dovoljenje za projekt JEK2. Ta
pomemben mejnik pomeni zaetek upravnih postopkov,
hkrati pa se lahko o projektu za¢ne javna razprava. S pobudo
za sprejetje drzavnega prostorskega nacrta (DPN) se bo
zacel postopek umes$céanja v prostor. Skupina GEN bo v vseh
fazah projekta skrbela za transparentnost in vklju¢evanje
javnostiv projekt.

Odlo¢itev o izvedbi projekta JEK2 je predvidena po prejemu
ponudb potencialnih dobaviteljev, ko bosta razgrnjeni
vrednost projekta in finanéna konstrukcija.

FAZE PROJEKTA JEK 2

FAZA 1 FAZA 2 FAZA 3
Pripravain Izbira in Odloc¢anje
stratesko potrjevanje lokacije o investiciji
odloéanje

LEGENDA: (& ZEIZVEDENO

Krepi zanesljivost
oskrbe odjemalcev

JEK2 je potreben, izvedljivin
ekonomsko upravié¢en projekt.
Je pravi odgovor na aktualne
izzive energetske prihodnosti
Slovenije in EU.

Je podnebno, okoljsko in prostorsko
sprejemljiv projekt s pozitivnim vplivom
na biotsko raznovrstnost in habitate

FAZA 4 FAZAS5
Gradnja Obratovanje

Zagotavljaugodno ceno
elektri¢ne energije za
drzavljane in gospodarstvo

Povecuje konkurencnost
slovenskega gospodarstva



KAPITALIIN REZULTATIV LETU 2021

INFRASTRUKTURNI
KAPITAL

Jedrska elektrarna,
hidroelektrarne na reki
Savi, plinska elektrarna
(sistemske storitve)in
razpr$eni obnovljivi viri
(son¢ne elektrarne).
Napredna programska/
IT infrastruktura za
ucinkovito trzenje in

KAPITALI

prodajo energije domain v

tujini.

INFRASTRUKTURNI
KAPITAL

Skupna proizvodnja:

3.388 GWh

elektri¢ne energije

Proizvodnja NEK:

5.419 GWh

Proizvodnja HE:

619 GWh

sistema

REZULTATI SKUPINE GEN

S svojim delovanjem
soureshi¢ujemo naslednje
cilje trajnostnega razvoja.

(2.709 GWh za Slovenijo)

Pomembna vloga TEB pri
zagotavljanju stabilnosti

NARAVNI
KAPITAL
Nizkooglji¢ni viri energije:
predvsem jedrska in vodna

ter v manjSem delu tudi
sonc¢na energija.

FINANCNI
KAPITAL

Finan¢ni viri(predvsem
lastnisko in dolznisko
financiranje) za opravljanje
storitev celovite

oskrbe z elektri¢no
energijo.

ZAPOSLENIIN
INTELEKTUALNI KAPITAL

Znanje, vesc¢ine in
predanost zaposlenih za
izvajanje nasih temeljnih
dejavnosti.

NARAVNI
KAPITAL

Nizkooglji¢ni portfelj
virov energije (jedrska,

vodna in son¢na energija):

99 %

KAKOVQSTNO
IZ0BRAZEVANJE

L]

FINANCGNI
KAPITAL

Cisti dobicek:

105,6 mio EUR

Promet:

3,5 mrd EUR

DOSTOINO DELO
IN GOSPODARSKA
RAST

INDUSTRIIA,
INOVACLE IN

o

INFRASTRUKTURA

ZAPOSLENIIN
INTELEKTUALNI KAPITAL

1.232

zaposlenih

66 % zaposlenih:
vsaj visjeSolska izobrazba

Uresni¢evanje akcijskega
nacrta za optimizacijo
poslovanja

Vlozek v razvoj in raziskave,
investicije ter nalozbe za
dolgoroéno stabilnost:

79,35 mio EUR

Pridobitev energetskega
dovoljenja za JEK2

i,

DRUZBENI
KAPITAL

Odnosi z zunanjimi
delezniki za izvajanje
storitev celovite oskrbe

z elektri¢no energijo.
Krepitev razumevanja
pomena oskrbe z energijo
za vsakodnevno zivljenje in
za trajno druzbeno blaginjo.

DRUZBENI
KAPITAL

Varna, zanesljiva in okolju
prijazna oskrba odjemalcev
z elektri¢no energijo

Napredne storitve za
odjemalce - uresni¢evanje
zelene transformacije

Krepitev razumevanja
energije in energetike med
kljuénimi delezniki

13 iwer

£2CILJI

TRAJNOSTNEGA
RAZVOIJA




DRUZBE SKUPINE GEN

@

NEK

« Proizvedla je 5.419 GWh elektri¢ne energije.

- Koli¢ina elektri¢ne energije, ki po meddrzavni
pogodbi o NEK pripada GEN, je zna$ala 2.709 GWh.

« Realizacija nad nac¢rtovano: 102 %

- Kazalnik zmogljivosti: 90,15 %

« Kazalnik razpoloZljivosti: 90,65 %

« Kazalnik izkoris¢enosti: 92,88 %

\\ SAVSKE
\'\ ELEKTRARNE
&‘/\

LJUBLJANA d.o.o.

SEL

« 339 GWh proizvedene
elektri¢ne energije

« Zacetek dvoletnega projekta
Zamenjava zapornic
prelivnih polj HE Medvode

» Uspe$no zakljucene
aktivnosti za nakup
MHE Bistrica

» 102,8 % realizacija nacrta za
leto 2021

TEB

« Skupno izvedenih 10 aktivacij
0z. 12 zagonov plinskih
blokov PB 1-6

« Skupno 52,3 GWh oziroma
46,1 GWh neto proizvedene
elektri¢ne energije

« Zaradiugodnih razmer na
trgu elektri¢ne energije
je TEB delovala tudi
komercialno

« Zaklju€eni tehni¢ni pregledi
plinskega bloka PB7

HSY

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

HESS

« 280 GWh proizvedene
elektri¢ne energije
(delez GEN)

» 95,3 % realizacija nacrta za
leto 2021

« Nadaljevanje postopkov
zaizgradnjo HE Mokrice
in pridobljeno gradbeno
dovoljenje za gradnjo
fotonapetostne elektrarne
na HE BreZice

gen

GEN-I

» Trgovanje s 44,71 TWh elektri¢ne energije

« Glavni nakupni in prodajni trgi: trgi Srednje, Jugovzhodne in
Zahodne Evrope

+ Vec kot 24 tiso¢€ novih odjemalcev

« Vodilni ponudnik zelenih reSitev

+ Vet kot 3000 novih sonénih elektrarn na strehah slovenskih his

+ Ohranjanje stabilnih cen elektri¢ne energije v zahtevnih
razmerah na trgu



ELEKTRARNE

Hidroelektrarna
Moste

Hidroelektrarna Hidroelektrarna
Mavéice Vrhovo

Hidroelektrarna

Medvode Termoelektrarna

Brestanica
L Jedrska elektrarna
Krsko
Hidroelektrarna
Bostanj
Hidroelektrarna Hidroelektrarna
Arto - Blanca Mokrice (v nacrtovanju)
@ Jedrskaelektrarna
. Hidroelektrarna
@ Hidroelektrarna Brezice
@ Termoelektrarna Hidroelektrarna

. Krsko
@ Sont¢naelektrarna

ELEKTRICNE ENERGIJE IN PLINA V EVROPI
22 16

Héerinske druzbe
@ CElektricnaenergija
@ CElektricnaenergijainzemeljskiplin

@ Zemeljskiplin

DRUZBE, VKLJUCENE
V SKUPINO GEN,

GEN energijad.o.o.
Krovna druzba Skupine GEN
www.gen-energija.si

PROIZVODNJA

Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.
Proizvodnja elektri¢ne energije v
jedrski elektrarni

www.nek.si

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Proizvodnja elektriéne energije v
hidroelektrarnah

www.sel.si

Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
Proizvodnja elektri¢ne energije v
termoelektrarniin zagotavljanje
sistemske rezerve

www.teb.si

Hidroelektrarne na Spodniji Savi, d.o.o.
Proizvodnja elektri¢ne energije v
hidroelektrarnah

www.he-ss.si

Srednjesavske elektrarne d.o.o.
Proizvodnja elektri¢ne energije v
hidroelektrarnah

TRGOVANJE IN PRODAJA

GEN-I, d.o.o.

Trgovanje, prodajain odkup
elektri¢ne energije
www.gen-i.si

Elektro energijad.o.o0.

Prodaja elektri¢ne energije in zemeljskega
plina, odkup elektri¢ne energije
www.elektro-energija.si

RAZVOJ, RAZISKAVE, STORITVEIN
OSTALO

ZEL-EN, razvojni center energetike d.o.o.
Razvojno-raziskovalna dejavnost na
podrog&ju energetike

www.zel-en.si

GEN-EL d.o.o.
Upravljanje nalozb

GEN energija d.o.o., Vrbina 17, 8270 Kr$ko;
telefon: 074910 112; info@gen-energija.si;
www.gen-energija.si|

Letno porocilo Skupine GEN je dosegljivo
na spletnem mestu:
http://letnoporocilo.gen-energija.si

Izdajatelj: GEN energijad.o.o., Vrbina 17, 8270 Kr§ko; Vsebinska zasnovain priprava besedil: GEN energijad.o.o. in Consensus d.o.0.; Oblikovanje: PRISTOP d.o.0.;

Fotografije: Jani Ugrin, arhiv Skupine GEN; Krsko, avgust 2022



