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V spremembi prepoznati priloZnost za rast. V tem je skrivnost srece.
Joan Lunden

I. UVOD

1. Kljucni podatki

Tabela 1: Kljuéni podatki druzbe GEN energija, d.o.o. za leto 2007 in primerjava s predhodnim letom

Druzba GEN, d.o.o. 2007 2006
Sredstva v mio EUR 333,40 184,32
Kapital v mio EUR 336,75 177,04
Prihodki v mio EUR 124,91 103,05
EBIT v mio EUR 38,47 26,08
EBITDA v mio EUR 38,50 26,10
Cisti dobigek v mio EUR 30,86 19,33
Dodana vrednost v mio EUR 39,20 26,43
Prodana elektri¢na energija v GWh 2.718 2.660

Tabela 2: Kljucni podatki skupine GEN energija za leto 2007 in primerjava s predhodnim letom

Skupina GEN energija 2007 2006
Sredstva v mio EUR 556,72 316,64
Kapital v mio EUR 430,91 220,27
Prihodki v mio EUR 199,04 90,02
EBIT v mio EUR 42,53 21,44
EBITDA v mio EUR 70,00 33,75
Cisti dobigek v mio EUR 33,26 14,47
Dodana vrednost v mio EUR 92,45 44,39
Prodana elektri¢na energija v GWh 3.882 2.269




2. lzjava uprave po 70. clenu ZGD-1

V skladu s 5. tocko 70. ¢lena ZGD-1 kot direktor druzbe GEN energija, d.o.o izjavljam, da upravljanje druzbe poteka v skladu z veljavno
zakonodajo, Aktom o ustanovitvi druZbe z omejeno odgovornostjo GEN energija, d.o.o., katerega je Republika Slovenija, kot ustanovitelj
in edini druzbenik, nazadnje spremenila 5.4.2007, drugimi internimi akti in pravilniki ter v skladu z dobro poslovno prakso.

V skladu z Aktom o ustanovitvi poteka upravljanje preko organov druzbe, ki so skup$cina, nadzorni svet in poslovodja-direktor.

Druzba GEN energija, d.o.o. pri svojem poslovanju ne uporablja posebnega kodeksa.
Direktor
Martin Novsak

3. Pismo direktorja

Spostovani !

Poslovno leto GEN energije in skupine GEN oznaCuje izredno hitra rast, razvoj in njen prispevek h konkurencnosti dobave elektri¢ne energije
odjemalcem v Sloveniji.

Siritev proizvodnega portfelja s pridobitvijo hidro objektov SEL ter termo agregatov TEB nam omogo&a kombiniranje in izkorigZanje siner-
gijskih ucinkov razli¢nih virov energije in s tem obvladovanje koli¢inskih in cenovnih tveganj dobave odjemalcem glede na njihove potrebe. Z
veliko tankoCutnostjo vodstev ter pozitivnim pristopom vseh zaposlenih v teh druzbah je prenos deleZev potekal na visoki profesionalni ravni,
postopoma, transparentno in v korist vseh druZb v skupini.

Varnost, zanesljivost ter razpoloZljivost proizvodnih objektov skupine je bila v letu 2007 na zavidljivo visoki ravni. Omeniti velja 510 dni kontinu-
iranega obratovanja NEK do pricetka remonta, kot tudi zanesljiv zagon in obratovanje po njem, kljub zahtevnim posegom tekom zaustavitve.
Stopnja pripravljenosti in razpoloZljivosti agregatov v TEB dosega Ze meje prakticno mogocega. Taksni rezultati so plod prizadevan;j in doseZek
vseh zaposlenih, vodstev, kot dobaviteljev opreme ter storitev.

Hitra Siritev in rast so od nas zahtevali intenzivno usmerjanje in pripravo ter izvedbo tistih investicij in organizacijskih nadgradenj, ki nam omo-
gocajo ekonomsko ucinkovito obvladovanje tvegan] poslovanja. Tako smo zastavili in v izredno hitrem ¢asu ob pomodi izkusenih izvajalcev
ter zaposlenih v druZbi vzpostavili Nadzorni center. Ta nam omogoca optimalno prilagajanje obratovanja agregatov v skupini glede na potrebe
nasih odjemalcev in glede na trzne razmere, kar nam omogoca doseganje maksimalnih finan¢nih ucinkov.

Nase razvojne ambicije, trzne razmere ter visoko prizadeven kader so nas vodili k hitri Siritvi prodajnih in trznih sposobnosti. Siritev nam
omogoca fleksibilnejSe obvladovanje tveganj pri dobavi elektricne energije glede na financne posledice. Tako smo podvojili koli¢ine prodane
in trgovane elektrine energije in trgovanje razsirili na vzhodne trge. Ob tem smo vseskozi razvijali kadre, njihove sposobnosti, informacijsko
podporo in prostorski standard dela. Intenzivna, odprta, profesionalna komunikacija in delo med partnerji so nam bili v mocno oporo pri pre-
magovanju razvojnih ovir ter obvladovanju tveganj poslovanja.

Podvojitev obsega poslovanja skupine in kapitala, redno odplacevanje pomembnih kreditnih obveznosti in s tem zmanjSevanje zadolZenosti nas
vodi k Se vecjemu finanénemu zdravju skupine. Kapitalska in financna rast nam omogoca dobra izhodiSca za nove prepotrebne investicije.

Hiter razvoj pa ni mogoc brez ustreznega razvoja kadrov. S pridobivanjem izkuSenih in usposobljenih kadrov smo vzpostavili skupino za vode-
nje, naCrtovanje in izvajanje nadzora obratovanja objektov v skupini. Ojacali smo tehnicno skupino za spremljanje jedrske tehnologije, kot tudi
posamezne poslovne funkcije. Nase delovanje je bilo in bo usmerjeno na dodatno usposabljanje in razvoj kadrov kot tudi vzpodbujanje mladih
k Studijskim smerem za potrebe energetike s Stipendijsko politiko skupine.

Intenzivna investicijska dejavnost podjetij v skupini, usmerjena v zagotavljanje stabilnega dolgorocnega obratovanja obstojecih objektov, se je
nadaljevala. Uspesno je bila izvedena vrsta investicij v varnostno in obratovalno nadgradnjo v NEK. Pricela se je intenzivna priprava in izvedba
posodobitve HE Moste. Izvedene so bile pomembne Studije upravicenosti Siritve jedrske elektrarne Krsko, ki kazZejo tako na potrebo po energiji,
kot na okoljsko in ekonomsko sprejemljivost. V luci vse svetovnega prepoznavanja globalnega segrevanja in potrebnih aktivnosti za zmanjsa-
nje njenih vzrokov, postaja jedrska opcija vse bolj realna in ucinkovita resitev.

Nase delo je vseskozi potekalo odgovorno do druzbe, zaposlenih, vodilnih, najbliZje okolice, poslovnih partnerjev, okolja in narave. Vsi zaposle-
ni v druzbah skupine ste s svojo prizadevnostjo in marljivim delom kljucno prispevali k rezultatom skupine, njene prepoznavnosti in cenjenosti.
Zahvaljujem se za vase delo in medsebojno zaupanje.

Martin Novsak



4. Porocilo nadzornega sveta

NS GEN energija d.o.o.
14. seja, 30.4.2008
K tocki 2.

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo GEN energija, d.o.o. in sprejetim Poslovnikom o delu nadzornega sveta izdaja nadzorni svet naslednje

POROCILO NADZORNEGA SVETA

k Letnemu poro€ilu skupine GEN energija za leto 2007

Delovanje nadzornega sveta
V poslovnem letu 2007 je nadzorni svet druzbe GEN energija prvi€ v sedanji sestavi skozi vse leto nadzoroval delo direktorja in poslovanje druzbe GEN energija. Redna prisotnost ¢lanov
na sejah nadzornega sveta, dinamika delovanja in njegova sestava so omogocali strokovno spremljanje poslovanja druzbe GEN energija.

Pri svojem delu je nadzorni svet uposteval vrednote, vizijo in poslanstvo druzbe ter izvajal nadzor druzbe tako, da je poslovanje druzbe skladno z strateskimi cilji, s Cimer je deloval v skrbi
za maksimiziranje vrednosti druzbe.

Svoje delovanje ocenjuje kot primerna in strokovno dovolj raznoliko za izvajanje svojega poslanstva. Vsi ¢lani nadzornega sveta so svoje delo opravljali vestno, odgovorno in ucinkovito, saj
s0 se sej nadzornega sveta udeleZevali redno in bili nanje ustrezno pripravljeni. Predsednik nadzornega sveta je svojo nalogo opravljal korektno. Seje je vodil na nacin, da so bile mozne
poglobljene obravnave tock dnevnega reda, kar je zagotovilo, da so bile odlo€itve nadzornega sveta sprejete premisljeno in odgovorno.

Organizacija dela nadzornega sveta je bila dobra, delo pa je potekalo v skladu s poslovnikom o delu nadzornega sveta. Gradiva so €lani prejemali pravocasno, kakovost le-teh pa je omo-
gocala uinkovito informiranje o zadevi, o kateri so ¢lani odlocali.

Seje nadzornega sveta
Nadzorni svet druZbe GEN energija se je sestal na osmih rednih sejah, dveh izrednih in izvedel Stiri korespondencne seje.

Vodenje in upravljanje
Nadzorni svet se je sestajal redno, kar je omogocalo obravnavanje Cetrtletnih poslovnih rezultatov druzbe, spremljanje prodaje elektricne energije in drugih pomembnih po-
slovnih dogodkov druzbe.

Zaradi spremembe Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo GEN energija so bile na 7. redni seji, dne 16.5.2007, sprejete spremembe Poslovnika o delu nadzornega
sveta druzbe GEN energija.

Za nadaljnji razvoj druzbe GEN energija je iziemno pomemben prevzem druzb Termoelektrarne Brestanica d.o.o. in Savske elektrarne Ljubljana d.o.o., ki se je izvedel v letu 2007.
Nadzorni svet je ob tem pregledal postopek oddelitve s prevzemom in k postopku dal tudi svoje soglasje.

Ra&unovodski izkazi in predlog uporabe bilanénega dobi¢ka
Nadzorni svet je obravnaval revidirano Letno porocilo skupine GEN energija skupaj z revizijskim poroCilo ter preveril njegovo sestavo na svoji 14. redni seji dne 30.4.2008.

Ob preveritvi letnega poro€ila za leto 2008 je nadzorni svet ugotovil:

« daje Letno porocilo sestavljeno v skladu z ZGD-1, SRS 2006 in drugo veljavno zakonodajo;

« da Letno poro€ilo v skladu z dolocili SRS 2006 zajema dejansko poslovanje skupine GEN energija,

« da se skupina GEN energija razvija skladno z razvojnim Nacrtom druzbe GEN energija, d.o.o. in zasleduie cilje, ki so v razvojnem Nacrtu definirani;
« daje poslovanje skupine pozitivno, kar je razvidno iz poslovnih rezultatov in kazalnikov poslovanja;

« da skupina GEN energija spostuje usmeritve Vlade Republike Slovenije na podrocju elektroenergetike.

Letno poracilo je bilo pregledano s strani KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., ki je bila imenovana kot pooblas€ena revizijska druzba za leto 2007, s strani Vlade Repu-
blike Slovenije na njeni 81. redni seji, dne 6.7.2006. Pooblas¢ena revizijska druzba je podala pritrdilno mnenje na letno porocilo.

Direktor in nadzorni svet sta pripravila predlog skupcini druzbe GEN energija, d.o.0. o uporabi bilan¢nega dobicka druzbe.

Nadzorni svet na revizorjevo mnenje nima pripomb in z njim sogla3a.
PoroCilo bo skupaj z letnim poroilom dostavljeno na vpogled Vladi RS, kot 100% lastniku druzbe GEN energija, d.o.o.

Nadzorni svet potrjuje Letno poro€ilo skupine GEN energija.

Predsednik nadzornega sveta:

5. Osnovni podatki

5.1. Splosni podatki o druzbi

Firma:

Skrajsana firma:
Oblika organiziranosti:
Sedez:

Telefon:

Telefax:

Spletna stran:
Elektronski naslov:

Leto ustanovitve:
Ustanovitelj in edini druzbenik:

Stevilka sodisca / &t. reg. vloZka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:
Maticna Stevilka:
Stevilka TRR:

Dejavnost:

Osnovni kapital:

Poslovodja - direktor:
Predsednik nadzornega sveta:

Stevilo zaposlenih:

5.2. Organi druzbe
Druzba ima tri organe:
Skupscina:

Nadzorni svet:
Namestnik predsednika:

Poslovodja - direktor:

GEN energija, d.o.o.

GEN, d.o.o0.

druZzba z omejeno odgovornostjo
Cesta 4. julija 42, Krsko

07 4901 117
07 4901118
www.gen-energija.si
info@gen-energija.si

2001
Republika Slovenija

058/10425000, Okrozno sodisée v Krskem

SIA4454686

1646613

NLB 02924-0090457150

Banka Celje 06000-0904571665
E/64.200 dejavnost holdingov,

K/35.140 trgovanje z elektricno energijo,

in druge registrirane dejavnosti.
26.059.796,00 EUR

Martin Novsak
dr. Igor Salamun

21

Republika Slovenija

Predsednik: dr. Igor Salamun
mag. Miran Stanko

mag. Ljubo Fabjan

Danilo Marin

Ivan Molan

Martin Novsak
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5.3. Odvisne in povezane druzbe

V letu 2007 sta se skupini GEN energija (v nadaljevanju skupina GEN) poleg GEN energije, d.o.o0. (v
nadaljevanju GEN) kot obvladujo¢i druzbi in skupaj obvladovanima druzbama NEK in GEN-I pridruZili
Se druzbi SEL, v kateri ima GEN energija 79,5 % lastniski deleZ ter TEB, v kateri ima GEN 100 % la-
stniski deleZ.

Poleg neposredno povezanih druzb ima GEN na dan 31.12.2007 Se naslednje posredno povezane druzbe:

druZbe v 100 % lasti GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije: GEN-I, d.o.0., Zagreb, Hrvaska;
GEN-I, d.o.0. Beograd, Srbija ter GEN-I Budapest KFt;

druzbi, v katerih ima lastniski deleZ SEL, in sicer Sava d.o.0., v kateri ima SEL 65 % lastniski deleZ in
HSE Invest, d.o.0., v katerem imajo SEL 25 % delez.

Iz spodnje sheme je razvidno tudi, da GEN skupina sodeluje pri projektu Skupnega podviga izgradnje
hidroelektrarn na spodnji Savi.

Slika 1: Skupina GEN na dan 31.12.2007
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Firma druZbe: Nuklearna elektrarna Krsko, d.o.o.
SedeZ druZbe: Vrbina 12, 8270 Krsko

NEK je edini objekt v Sloveniji, ki izkorisca jedrsko energijo za komercialno proizvodnjo elektricne energije.
Je najvedji proizvodni objekt v Sloveniji, po opravljeni modernizaciji in zamenjavi nizkotlacnih turbin znasa
razpoloZljiva moc na pragu elektrarne ob optimalnih pogojih priblizno 727 MW. Po prehodu na 18-mesecni
gorivni cikel in po zamenjavi nizkotlacnih turbin lahko v letu brez remonta proizvede preko 5.800 tiso¢ MWh,
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v letu z remontom pa okoli 5.300 tiso¢ MWh, kar pomeni, da je skladno z MeddrZavno pogodbo o NEK za
slovenski trg letno razpoloZljivo med 2,6 in tudi vec kot 2,9 TWh elektricne energije.

Poleg pomembnega deleZa proizvedene elektrine energije je znacilnost NEK tudi izjemno visoka zaneslji-
vost proizvodnje, saj se z doseganjem ambiciozno zastavljenih ciljev elektrarna uvrééa v zgornjo Cetrtino
najboljsih obratujocih jedrskih elektrarn v svetu, hkrati pa med deset elektrarn v svetu, ki lahko obratujejo
510 dni brez prekinitve, kar je imelo pomemben vpliv na zagotavljanje stabilnosti elektroenergetskega sis-
tema in zanesljivi oskrbi odjemalcev.

NEK je v letu 2007 presegla zastavljene cilje na podrocju zanesljivega obratovanja, delovala v skladu z najstroZjimi
standardi jedrskih elektrarn ter stroskovno ucinkovito kot to dolo¢a MeddrZavna pogodba o NEK.

Firma druZbe: GEN-I, d.o.0.
SedeZ druZbe: Cesta 4. julija 42, 8270 Krsko

DruZba GEN-I, d.o.o. opravlja tri osnovne dejavnosti:
odkup elektricne energije od proizvajalcev,
trgovanje z elektri¢no energijo in
prodaja elektricne energije koncnim porabnikom.

Vse tri dejavnosti zdruZuje bilanéna skupina GEN-I, katere vodenje poteka znotraj dejavnosti trgovanja
z elektri¢no energijo. Razvejana mednarodna trgovalna mreza druzbi omogoca, da vse vecjo bilancno
skupino v Sloveniji dopolnjuje in uravnava s trgovskimi aktivnostmi na sosednjih likvidnih trgih Avstrije
in Nemcije, na italijanskem trgu, kot tudi na podrocju ostalih sosednjih regij, predvsem na manj likvidnih
trgih drZav bivSe Jugoslavije in preostalih drzav Jugovzhodne Evrope. Za laZje delovanje na razlicnih trgih
sta bili ustanovljeni druzbi na Hrvaskem in v Srhiji.

Firma druZbe: Savske elektrarne Ljubljana, d.o.o.
SedeZ druZbe: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode

DruZba Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. se ponasa z dolgoletno tradicijo v svoji glavni gospodarski
dejavnosti proizvodnje elektri¢ne energije v hidroelektrarnah. Tako HE Zavrsnica kot najstarejsa hidro-
elektrarna v druzbi obratuje Ze od leta 1914, do danes pa so bile zgrajene Se HE Moste, HE Mavcice, HE
Medvode in HE Vrhovo.

SEL predstavlja za skupino pomemben objekt, ki ob pasovni energije proizvaja tudi trapezno. HE Moste
ima kot edina elektrarna tudi moZnost tedenske akumulacije, kar Se dodatno poveca fleksibilnost in za-
nesljivost celotne verige.

Firma druZbe: Termoelektrarna Brestanica, d.o.o.
SedeZ druZbe: Cesta prvih borcev 18, 8280 Brestanica

Za elektro-energetski sistem Slovenije predstavlja TEB s svojimi sistemskimi storitvami zanesljiv rezervni
vir napajanja v najbolj kriti¢nih trenutkih. Elektrarna s svojimi hitrimi agregati omogoca predvsem:

hitro posredovanje pri preobremenitvah sistema ali izpadih slovenskih elektrarn oziroma daljnovodov,
preprecitev razpada elektroenergetskega omreZja s hitrim posredovanjem,

ponovno sestavljanje elektroenergetskega omreZja po razpadu in

zagotavljanje enega izmed neodvisnih in neposrednih virov napajanja JE Krsko.

n



6. Statusne in druge pomembne spremembe

Leto 2007 je bilo na statusnem podrocju za druzbo GEN in posledi¢no skupino zelo aktivno.

Dne 05.04.2007 je Vlada RS sprejela spremembe in dopolnitve Akta o ustanovitvi, ki so bile potrebne
za racionalizacijo poslovanja in odlocanja pristojnih organov s ciljem izenaciti poloZaj druzbe GEN s
primerljivimi druZbami dejavnosti.

Sprejet je bil sklep o izvedbi prehoda osnovnega vloZka in osnovnega kapitala s 6.244.969.496,08 SIT
na 26.059.796,00 EUR. Razlika v visini 0,07 EUR, ki izhaja iz preracunavanja, se pokrije iz drugih rezerv
iz dobicka.

Vlada je sprejela tudi sklep o visini bruto sejnin ¢lanov nadzornega sveta.

Dne 12.04.2007 je Vlada RS na svoji redni seji sprejela Poslovni nacrt druZbe GEN energija, d.o.0., za
leto 2007 in za vpis sklepa o sprejetju Poslovnega nacrta v knjigo sklepov pooblastila Martina Novsa-
ka, direktorja GEN..

Vlada je ob tem v sporodilu za javnost zapisala, da je GEN energija, d.o.o., nosilec jedrske energetske
opcije, da bo v bodoce razvijala promocijske in projektne dejavnosti, ki bodo osnova dolgorocne, varne
in zanesljive uporabe te energije. Na trgu elektricne energije si z vecjo samostojnostjo pri prodaji ele-
ktricne energije druzba GEN obeta tudi vecje ekonomske ucinke. Investicijske dejavnosti se usmerjajo
v nove proizvodne zmogljivosti in v povezovanje energetskih dejavnosti.

Dne 27.9.2007 se je Vlada RS na svoji redni seji kot ustanoviteljica in edina druZbenica druzbe GEN
energija, d.0.0., seznanila z Letnim porocilom druZbe GEN energija, d. o. 0., za leto 2006, porocilom
revizorja in porocilom nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila in porocila revizorja.

Vlada je sklenila, da se bilancni dobicek uporabi za izplacilo udelezbe na dobicku ustanovitelju v roku
60 dni po sprejemu tega sklepa ter za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Vlada je tudi podelila razre$nico nadzornemu svetu in direktorju druzbe za poslovno leto 2006 in za po-
oblasceno revizijsko druzbo za leto 2007 je imenovala KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.,
Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Najpomembnejsa statusna sprememba v letu 2007 pa je nedvomno oddelitev s prevzemom, ki se je
zacela Ze v letu 2006, ko je Vlada RS dne 30.11.2006 s sklepom zadolZila poslovodstvi druzb HSE in
GEN za izvedbo prenosa kapitalskih naloZb HSE v TEB in SEL na GEN.

Oddelitev s prevzemom je potekala po fazah, ki jih predvideva veljavna zakonodaja. Prenosna in pre-
vzemna druzba sta 21.12.2006 sklenili Dogovor o izvedbi postopka oddelitve s prevzemom, s katerim
sta se dogovorili o temeljnih nacelih oddelitve in prevzema, nato pa sta dne 12.07.2007 podpisali no-
tarski zapis Pogodbe o delitvi in prevzemu druzbe Holding Slovenske elektrarne, d.o.o. (v nadaljevanju
Pogodba o delitvi in prevzemu) Pogodba o delitvi in prevzemu je bila zaradi potrebnih priprav na skup-
§Cino predloZena na OkroZno sodisce, sodni register v Ljubljani in v Krskem. Prav tako sta obe druzbi
objavili v Uradnem listu RS obvestilo o predloZitvi pogodbe registrskemu organu. V nadaljevanju sta
nadzorna sveta obeh druzb sprejela porodili o pregledu delitve s prevzemom (nadzorni svet GEN ener-
gije dne 22.8.2007), postopek pa se je zakljucil dne 27.9.2007, ko je Vlada RS potrdila Pogodbo o delitvi
in prevzemu sklenjeno v notarski obliki dne 12. julija 2007.

Oddelitev s prevzemom je bila v sodni register vpisana dne 7.11.2007.

7. Poslovna politika druzbe GEN energija d.o.o.

71. Vidia

Vizija druzbe je postati samostojni ponudnik celovite in konkurencéne elektricne energije in tako ponu-
diti kupcem v Sloveniji moZnost svobodne izbire dobavitelja.

7.2. Poslanstvo

Poslanstvo druzbe je varna in zanesljiva proizvodnja in dobava elektricne energije po konkurencnih
pogojih. Ob ugodnih finanénih ucinkih za lastnika pa bo druzba skrbela tudi za investiranje v nove
proizvodne vire, za zagotavljanje stabilne oskrbe Slovenije z elektricno energijo tudi v prihodnje, za-
gotavljala ohranjanje in promocijo jedrske opcije v Sloveniji ter kot samostojni ponudnik omogocila
alternativno izbiro za odjemalce.

7.3. Vrednote

Vrednote druzbe se odraZajo v odnosih do poslovnih partnerjev, druzb v skupini in v kulturi druzbe.

Najbol;j izpostavljene so:

~» varna, zanesljiva in okolju prijazna proizvodnja elektri¢ne energije;

-» zagotavljanje celovite, na kupca osredotocene ponudbe z oskrbo elektricne energije in drugimi
storitvami;

-> sprejemljivost in transparentnost poslovanja druZbe (odprtost podjetja za komunikacijo z zainte-
resiranimi javnostmi) ter

-» skrb za druzbeno sprejemljivost jedrske energije.

7.4. Strateski cilji

Strateski cilji druZbe so naslednji:

~> vzpostavitev druZbe kot samostojnega ponudnika elektricne energije v Sloveniji;

~> povecanje obsega trgovanja ter razsiritev prodaje elektri¢ne energije na maloprodajni trg;

~> oblikovanje fleksibilnega in kompatibilnega portfelja proizvodnih enot in

-> ohranjanje jedrske opcije, visok nivo jedrske varnosti in sprejemljivosti, zas¢ita slovenskih intere-
sov ter izpolnjevanje obvez po MeddrZavni pogodbi.
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Ko rastemo kot edinstvene osebe, se naucimo spostovati edinstvenost drugih.
Robert H. Schuller
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1._Nabava elektri¢ne energije
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Slika 2: Proizvodnja skupine GEN po virih v GWh

Nabavni portfelj skupine GEN je sestavljen iz elektri¢ne energije pro-
izvedene v lastnih proizvodnih enotah in nakupov elektri¢ne energije.
Med viri elektri¢ne energije prevladuje jedrska, pomemben deleZe v
strukturi pa predstavljajo tudi obnovljivi viri energije, ter moZnost nu-
denja sistemskih storitev, Se posebej terciarne regulacije.

1.1. Proizvodnja elektricne energije in sistemske storitve

V skupino GEN vkljucene druzbe so v letu 2007, za potrebe nemote-
nega delovanja elektroenergetska sistema RS, zagotavljale glede na
obratovalne karakteristike svojih proizvodnih agregatov, ob proizvo-
dnji elektricne energije tudi sistemske storitve.

Proizvodnja elektri€ne energije

Proizvodne druzbe v katerih ima GEN lastniski delez predstavljajo pro-
izvodni portfelj skupine GEN.

Najvecji proizvodni objekt v skupini predstavlja NEK, ki skozi vse leto
pokriva v dnevnem diagramu porabe elektri¢ne energije osnovno pa-
sovno obremenitev. V letu 2007 je bila proizvodnja NEK 5,4 TWh. Ko-
li¢ina energije, ki po Meddrzavni pogodbi o NEK pripada GEN, je tako
znasala 2,7 TWh. Taksno koli¢ino proizvodnje je NEK uspelo doseci
Z izjemnim obratovanjem, saj je v 22. gorivnem ciklu, ki se je koncal
z rednim remontom, neprekinjeno obratovala kar 510 dni. Redni re-
mont, ki se je zacel 6. oktobra, se je 6. novembra v predvidenem roku
tudi uspesno zakljucil. Obratovanje NEK po remontu pa nakazuje na Se
en uspesen gorivni cikel.

SEL s svojimi hidroelektrarnami na reki Savi zagotavlja pokrivanje
pasovnega in trapeznega diagrama porabe z moznostjo koriscenja
dnevnih akumulacij. V letu 2007 je bilo v SEL proizvedeno 0,25 TWh
elektricne energije. Proizvodnja elektricne energije v letu 2007 je od-
razala hidroloske razmere na reki Savi, kar je ob koncu leta pomenilo,
da je proizvodnja dosegla 82 % predvidene. Vsi nacrtovani remonti in
revizije pa so bili izvedeni v rokih in niso vplivali na proizvodnjo.

Proizvodnja TEB je veliki meri odvisna od obratovanja za namene po-
krivanja izpadov vedjih enot v elektroenergetskem sistemu Slovenije.
V primeru ugodnih razmer na trgu elektri¢ne energije pa je del proi-
zvodnje TEB namenjen tudi potrebam samega trga. V TEB je bilo v letu
2007 proizvedene 0,08 TWh elektri¢ne energije.

HE Bostanj — sodelovanje v Skupnem podvigu izgradnje HESS daje
podviznikom upravicenja do elektricne energije v visini vloZka pri
projektu. V letu 2007 je bilo v HE Bostanj proizvedeno 0,1 TWh elek-
tricne energije, kar posledi¢no pomeni, da sta bili SEL in TEB upravi-
ceni do 15,4 % energije.




16

Sistemske storitve

NEK je zaradi izjemno stabilnega obratovanja in nudenja velikega obsega jalove ener-
gije tudi pomembna podporna tocka pri stabilizaciji kriti¢nih obratovalnih stanj in na-
petostnih razmer elektroenergetskega sistema v okviru evropske povezave UCTE.

Enote SEL lahko sodelujejo v sekundarni regulaciji moci, zagotavljajo jalovo energijo in
imajo moznost zagona agregatov brez zunanjega napajanja. Vse elektrarne na Savi so
akumulacijske vsaj z dnevno akum lacijo, kar pomeni da lahko sodelujejo v sistemskih
regulacijah v dnevnem obsegu, ki ga povzro¢a neenakomerna poraba elektri¢ne ener-
gije, HE Moste pa je edina akumulacijska elektrarna s tedensko akumulacijo v Sloveniji.
Tako lahko HE Moste edina sodeluje tudi v sistemskih regulacijah v tedenskem obsegu,
ki ga povzroca neenakomerna poraba elektricne energije skozi teden.

Osnovna naloga TEB znotraj Elektroenergetskega sistema Slovenije je opravljanje vloge
elektrarne, ki zagotavlja predvsem sistemske storitve (terciarna regulacija, sekundarna
regulacija v primeru obratovanja vecjega plinskega bloka, zagon iz teme — black start
in oto¢no napajanje NEK). Glede na specificno vlogo TEB, velja za naprave, napeljave
in opremo poseben, oteZen reZim obratovanja z velikim Stevilom zagonov in majhnim
Stevilom obratovalnih ur, kateri zahteva specifi¢en pristop k vzdrZevanju. VzdrZevanje
tehnoloskih sistemov in vseh pripadajocih komponent je potekalo v skladu z vzdrZe-
valnimi navodili za zagotavljanje maksimalne varnosti, zanesljivosti in razpoloZljivosti
elektrarne. Revizije vseh postrojen;j so bile opravljene skladno z nacrti in v predvidenem
¢asovnem okviru.

1.2. Nakupi elektricne energije

Nakupna stran portfelja skupine GEN je bila poleg lastnih proizvodnih enot dopol-
njena tudi s sklepanjem najrazli¢nejsih poslov z drugimi proizvajalci in posredniki. V
skupini smo usposobljeni zadostiti potrebam tako velikih kot malih proizvajalcev, saj
smo razvili celovit izbor posredniskih storitev za prodajo na trgu, od dnevnih (intra-
day) do vecletnih poslov. Ravno fleksibilnost, ki izhaja iz tega pa nam omogoca, da
nismo specializirani le za doloCene proizvajalce, saj dajemo velik poudarek osebni
obravnavi in posluhu za vse poslovne partnerije.

Tako poleg velikih proizvajalcev, pomemben deleZ v nabavi elektri¢ne energije predsta-
vljajo odkupi elektricne energije od t.i. kvalificiranih proizvajalcev (KP), kar pomeni po-
memben prispevek skupine GEN k vzpodbujanju rabe elektri¢ne energije iz okolju prija-
znih virov. Nakupi elektri¢ne energije se izvajajo tako na domacem trgu kot tudi v tujini.

Slika 3: Celotni nakupni portfelj skupine GEN v GWh - konsolidirano
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V letu 2007 se nadaljuje zacrtana pot trgovanja in prodaje elektri¢ne energije. Vse
vec proizvodnje elektri¢ne energije iz lastnih virov prodajamo z lastnimi znanji in
sposobnosti. Skupina GEN zagotavlja ucinkovito trZenje elektricne energije, infra-
struktura za ¢ezmejno trgovanje na debelo pa ji zagotavlja vse cenovne podatke in
informacije, ki so potrebni za najustreznejso izrabo proizvodnih virov. Za ucinko-
vito izrabo proizvodnih virov in varne, zanesljive ter kakovostne dobave kon¢nim
odjemalcem je bila v letu 2007 vzpostavljena tudi funkcija trgovanja z elektricno
energijo znotraj dneva (»intra-day« trgovanje).

0b koncu leta 2007 so bili storjeni pomembni koraki k nadaljnjemu razvoju trgo-
vanja elektri¢ne energije in usklajenemu delovanju vseh vpletenih. Sklenjeni so bili
dogovori, ki so podlaga za prehod SEL in TEB v bilan¢no podskupino GEN energije
ter njen prehod v bilan¢no skupino GEN-I s 1.1.2008.

2.1. Trgovanje

Povecevanje deleza prodaje elektri¢ne energije iz lastnih proizvodnih enot koncnim
odjemalcem in distribucijam se v letu 2007 kazZe v velikem preskoku v moZnostih
za trgovanje. GEN skupina povecuije koli¢ino prodane elektricne energije z 2,3 TWh
v letu 2006, na 3,9 TWh v letu 2007. Z vstopom na Stiri nove trge smo povecali eko-
nomijo obsega, hkrati pa vzpostavili instrumente in pridobili vsa potrebna dovolje-
nja za celovito upravljanje s presezki in primanjkljaji elektricne energije, ki izhajajo
iz pogodb o odkupu elektricne energije od proizvodnih virov in dobavi elektricne
energije kon¢nim porabnikom.

Poleg dnevnega (»intra-day«) trgovanja, s katerim dosegamo zadnje popravke
in optimiziranje trgovanja, uporabljamo tudi Stevilne druge vzvode dinamicnega
trgovanja na trgu na debelo. Sem sodijo: sklepanje dolgorocnih in srednjerocnih
terminskih fizi¢nih in financnih pogodb, s katerimi se ohranja ustrezno razprsenost
portfeljev, zakup ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti in upravljanje cenovnih tveganj,
ki izhajajo iz odprte pozicije posameznih portfeljev.

Za celovito uporabo vzvodov mednarodnega trgovanja je bila vzpostavljena poslov-
na infrastruktura za trgovanje in pridobivanje ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti,
tako da je skupina v celoti usposobljena za samostojno nastopanje na evropskih
trgih z elektri¢no energijo.

Vse vecja bilancna skupina v Sloveniji se dopolnjuje in uravnava s trgovskimi aktiv-
nostmi na sosednjih likvidnih trgih Avstrije, Nemcije in Italije, kot tudi na podrocju
ostalih regij, predvsem na manj likvidnih trgih drzav nekdanje Jugoslavije, v Bolga-
riji, na MadZarskem, v Albaniji in Romuniji.

2.2. Prodaja

0 nadaljnjem razvoju produktov, ki se razlikujejo po stopnji tveganja za kupca in
naboru ponujenih storitev, prica povecevanje prodaje elektricne energije koncénim
odjemalcem. Med kupce skupine GEN so vpisani veliki poslovni sistemi, pa tudi
mala in srednja podjetja, do katerih se je pristopilo skupaj z Obrtno zbornico Slove-
nije. Poseben izziv in priloZnost za trgovanje z elektri¢no energijo je bila dokoncna
sprostitev trga z elektri¢no energijo s 1.7.2007, ko se je odprl tudi trg za oskrbo
gospodinjstev in druzba GEN-I je Ze avgusta 2007 pricela poskusno oskrbovati 15
gospadinjstev, ceravno ostaja osredotocena na poslovne porabnike.
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Korenit kakovostni in koli¢inski premik naprej je bil storjen pri velikih kupcih, saj so bile z nekateri-
mi velikimi partnerji podpisane pogodbe z individualnim upravljanjem portfelja ob nudenju lastnega
znanja in infrastrukture, kar je novost na slovenskem trgu. Tako je naSim partnerjem omogoceno
optimalno izkori¢anje nihanj na trgu z elektri¢no energijo.

V letu 2007 je skupina GEN prodala na domacem trgu 2.868 GWh elektri¢ne energije od tega 243 GWh
upravicenim odjemalcem (UO) in 2.625 GWh drugim kupcem (DK). V tujino pa je bilo prodano 1.015
GWh elektricne energije. Vsa elektri¢na energija, ki je del proizvodnega portfelja GEN, je bila prodana
na domacem trgu, vendar se zaradi sorazmerne konsolidacije izkazuje v porocilih partnerske druZbe.

Slika 4: Prodaja elektri¢ne energije skupine GEN v GWh - konsolidirano
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3. Razvojinraziskave, nalozbe
ter investicije skupine GEN

3.1, Oddelitev s prevzemom TEB in SEL

Razvoj elektroenergetskih druzb je podprt s Strateskimi usmeritvami Vlade RS pri privatizaciji slo-
venske elektroenergetike, ki jih je sprejela na 84. redni seji, dne 27.7.2006. V letu 2007 je bil izveden
prenos deleZev SEL in TEB iz HSE na GEN, kar je bil eden izmed pogojev, za zmanjSanje tveganja druz-
be GEN glede dobave elektricne energije in ucvrstitev poloZaja konkurencnega ponudnika elektricne
energije v Sloveniji. Postopek je bil konc¢an z vpisom v sodni register dne 8.11.2007.

S prevzemom SEL in TEB je skupina GEN pridobila priblizno 300 GWh dodatne proizvodnje elektricne
energije letno iz hidroelektrarn ter dodatno moc za nudenje terciarne regulacije, pokrivanje izpadov
proizvodnih enot in trZenje dodatne energije v cenovno najugodnejsih terminih.

Na ta nacin se je izpolnil eden izmed strateskih ciljev, ki se nanasa na vzpostavitev fleksibilnega por-
tfelja proizvodnih enot, s katerimi se lahko na trgu ponudi celoten spekter produktov elektricne ener-
gije in sistemskih storitev.

3.2. Vkljucitev v projekt izgradnje HESS

S prevzemom SEL in TEB smo vstopili v izgradnjo HESS. V letu 2007 je bil deleZ v projektu izgradnje
HESS 15,4 % (SEL 12,6 % in TEB 2,8 %). S pismom o nameri z dne 17.12.2007 so se druzbe GEN,
SEL, TEB, HSE, DEM in SENG dogovorile, da ustanovijo novo druzbo, na katero bodo prenesena vsa
vlaganja v Skupni podvig.

Zakon o dopolnitvah zakona o pogojih koncesije za izkoriS¢anje energetskega potenciala spodnje Save
(Uradni list RS &t. 91/2007) doloca, da bodo druzbeniki nove druzbe GEN energija, d.o.o. in HSE d.o.o.
ter z njimi povezane druZzbe, ki so v njuni izkljucni lasti. Podpisnice so ugotovile, da glede na zakonske
dolocbe SEL trenutno ne izpolnjujejo pogoja za druzbenistvo. Podpisnice pa so soglasale, da ima SEL
po izpolnitvi pogojev glede lastniske strukture pravico vstopiti kot druZbenik v druzbo HESS d.o.o.

V zacetku leta 2008 je bil GEN-u, z odkupom deleZa, ki ga je druzba SEL imela v skupnem podvigu,
omogocen vstop in sodelovanje v projektu izgradnje HESS.

V letu 2007 je bilo v projekt izgradnje HESS investirano 29 mio EUR, kar pomeni, da so podjetja v sku-
pini GEN v projekt investirala 5,4 mio EUR.

3.3. Projekt izgradnje Krsko 2

Namen projekta

Vlada Republike Slovenije je oktobra 2006 sprejela Resolucijo o klju¢nih nacionalnih razvojnih projektih
za obdobje od 2007 do 2023 (ReNEP) ter med ukrepe in projekte, ki podpirajo doseganje trajnostnega
razvoja Slovenije, uvrstila tudi moznost izgradnje drugega bloka jedrske elektrarne Krsko. S tem je Vlada
Republike Slovenije izkazala jasen interes in usmeritev pri reSevanju energetske prihodnosti Slovenije.

Stanje na podrocju oskrbe z elektri¢no energijo se v zadnjih letih v Sloveniji zaostruje. S povecevanjem
bruto domacega proizvoda in s priblizevanjem Zivljenjskemu standardu razvitih ¢lanic EU se povecuje
tudi poraba elektri¢ne energije. Ker domaca proizvodnja ne sledi povecani porabi, Slovenija danes
uvaZa Ze skoraj Cetrtino elektri¢ne energije.
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Slovenija bi Ze danes potrebovala 400 MW instalirane moci za pokrivaje lastne rabe pasovne energije.
Leta 2015 bo ob izgrajeni Spodnje savski verigi in zgrajeni TES VI (ki bo nadomestila bloke TES | do IV)
primanjkovalo priblizno 800 MW instalirane modi za proizvodnjo pasovne energije. Ob enakih predpo-
stavkah pa bo ob 2,47 % scenariju povecanja porabe leta 2025 primanjkovalo Ze priblizno 1500 MW
proizvodnih kapacitet.

Poleg visoke letne rasti porabe in velike odvisnosti od uvoza elektricne energije, pa je problem tudi rela-
tivno visoka starost energetskih objektov ter uresnicevanje podnebno energetskega paketa EU. Vse to
narekuje razmisljanje o opciji nacrtovanja razsiritve proizvodnih zmogljivosti jedrske elektrarne Krsko z
izgradnjo nove enote. Pri gradnji novega bloka jedrske elektrarne bo Slovenija lahko uporabila dosedanja
znanja in izkusnje, ki jih ima s tlacno-vodnimi elektrarnami. Nacrtovan drugi blok jedrske elektrarne biimel
instalirano mo¢ med 1100 in 1600 MW, gradnja pa bi se lahko zacela leta 2013 in koncala v letu 2017.

Projekt Jedrska elektrarna Krsko 2, ki se je zaCel v letu 2007 je razdeljen na 4 vecje faze:

1. Predpripravljalna faza, ki obsega aktivnosti do odlocitve o gradnji na nacionalnem ter lokalnem
nivoju ter pripravo in organizacijo projekta,

2. Pripravljalna faza, ki obsega umescanje v prostor izdelavo specifikacij za ponudbe, pogajanja in
podpis pogodbe za izgradnjo,

3. Gradbena faza, ki obsega izdelavo projektne dokumentacije gradnjo objekta, izdelavo in monta-
Zo opreme in pridobivanje dovoljenja za gradnjo in obratovanje,

4, Obratovalna faza, ki obsega 60 let komercialnega obratovanja .

Zaklju€ene aktivnosti projekta v letu 2007

1)  lzdelava dokumenta identifikacije investicijskega projekta (DIIP)

2)  lzdelava dokumentacije za rezervacijo prostora (DZRP)

3)  Vpliv novih atenuacij na projektne potresne parametre na lokaciji Krdko2
4)  Optimalni scenariji pokrivanja porabe v RS do L. 2030 (OSP)

5) lzdelava racunalniskih vizualizacij JEK 2 (Podaktivnost GraPS - Grafi¢ne predstavitve in si-
mulacije)

6)  Podpora delovanju centra ICJT za leto 2007

V letu 2007 so vlaganja v Studije in raziskave pri pripravi projekta znasala 1,1mio EUR.

V nadaljevanju izvajanja projekta bo potrebno odgovoriti na nekatera klju¢na vprasanja in izzive:
izdelava drzavnih strateskih dokumentov, ki morajo biti odobreni na nivoju vlade in parlamenta,
komuniciranje z lokalno skupnostjo z namenom pridobivanja soglasij za ume3Scanje v prostor ter
zagotovitev Cloveskih, prostorskih in financnih virov.

Tako za zagotovitev podaljSanja Zivljenjske dobe obstojece JE kot za nadaljnje izvajanje aktivnosti
v smeri postavitve druge enote, so se izvajale aktivnosti na podroc¢ju odkupa zemljiS¢ v neposredni
blizini NEK. Ocenjujemo, da bomo z odkupom teh zemljis¢ storili korak naprej pri odnosih do lokal-
nega prebivalstva, zagotovili prostor za odlagalis¢e NSRAO in olajsali nadaljnje raziskave moznosti
izgradnje druge enote.

3.4. lzgradnja Nadzornega centra GEN

Zaradi optimiziranja proizvodnje in posledi¢no zmanjsevanja tveganj je bila v letu 2007 izvedena prva
faza izgradnje Nadzornega centra GEN energija. Pri tem je bilo potrebno hitro organizirati projektno
skupino, ki je vodila in izvedla projekt v zelo kratkem ¢asu. Nadzorni center je bil skupaj s pripravljal-
no fazo, narocilom in postavitvijo dokoncan prej kot v letu dni. Ob tem pa je bilo z usposabljanjem
potrebno zagotoviti ustrezno strukturo kadrov, ki Nadzorni center vodijo in upravljajo. Poleg hitrosti
postavitve centra je druzba s fazno izgradnjo zagotovila tudi moZznost njegove optimalne nadgradnje.

Na ta nacin GEN samostojno nadzira proizvodnjo energetskih objektov zdruZenih v skupino GEN, s
¢imer je moc izkoristiti sinergijske ucinke proizvodnih enot. Nadzorni center bo $e posebno pomemb-
no vlogo odigral v primerih nizke hidrologije reke Save, ko bo potrebno zagotoviti poleg optimalne
proizvodnje tudi hlajenje za NEK.

Nadzorni center GEN ima torej klju¢no vlogo pri obvladovanju tveganj, ki se nanasajo na dobavo ele-
ktricne energije iz proizvodnih objektov. V prihodnje pa se bo vloga Nadzornega centra Se okrepila,
z aktivnostmi prodaje viSkov elektricne energije in nakupom mankov ter na ta nacin optimizacijo in
zmanj$evanjem odstopanj od napovedi.

3.5. Prodaja elektricne energije

Prodaja elektricne energije se v GEN izvaja delno samostojno, ostalo na podlagi sklenjene pogodbe z GEN-I.

V letu 2007 smo pri prodaji elektri¢ne energije skupaj s hcerinskim podjetjem razvili idejo in priceli z
izvajanjem projekta Energetsko varéna Sola, ki je namenjen ozavescéanju otrok in dijakov o ucinkoviti
rabi energije ter spodbujanju vodilnih v Solah k varcevanju z elektri¢no energijo.

3.6. Investicije in razvoj v druzbah v skupini

NEK
Tudi v letu 2007 so v NEK v skladu z dolgoro¢nim planom investicij nadaljevali z intenzivno tehnolo-
Sko nadgradnjo. Tako je bilo v okviru aktivnosti vzdrzevanja na moci in remonta 2007 po uspeSnem
18. mesecnem gorivnem ciklu izvedeno preko 50 posodobitev ter zamenjav vitalne opreme. V okviru
posodobitev so bile najpomembnejse:

zamenjava reSetk v kaluZi zadrZevalnega hrama;

zamenjava pregrevalnikov pare in izloCevalnikov vlage;

zamenjava termalne izolacije na sistemih v zadrzevalnem hramu;

posodobitev sistema za CiScenje kondenzatorja;

zamenjava grelnikov sistema kondenzatne in napajalne vode;

nabava in instalacija novega elektromotorja za ¢rpalko primarnega hladila;

zamenjava relejne zascite bloka generator-transformatorja — Faza | (110 kV):

sanacija vertikalnega dela cevovoda visokotlacne turbine;

zamenjava posameznih odsekov sekundarnih cevovodov.

Poleg investicijskih vlaganj izjemno visoko obratovalno zanesljivost in razpoloZljivost v NEK dosegajo
tudi z rednimi vzdrzevalnimi deli na vseh procesih objekta.

SEL

V SEL se pripravlja investicija v obnovo HE Moste. Na osnovi sklenjenih pogodb za primarno opremo
je bila v ta namen izdelana novelacija investicijskega programa, ki je bila v novembru potrjena na
nadzornem svetu druzbe.

V letu 2007 je SEL v lastni izvedbi postavila tudi mali elektrarni, ki sta bili slovesno odprti 19.03.2008.

Prva je MFE Vrhovo s 360 fotonapetostnih modulov moci 215 Wp, namescenih na strehi stroj-
nice HE Vrhovo, ki tvorijo solarni generator moci 77,4 kWp. Predvidena letna proizvodnja MFE
Vrhovo je 74,6 MWh, prve kWh pa je elektrarna oddala v omrezje decembra 2007.

Na drstis¢u HE Vrhovo je bila v preteklem letu postavljena tudi MHE Vrhovo. Gradbeni del
objekta je bil zgrajen v sklopu izgradnje HE Vrhovo. Skozi Ze zgrajen objekt MHE je speljana
cev za dotok vode v ribje drstisce. Padec med nivojema zgornje vode elektrarne in nivojem
vode na zacetku ribjega drstisca, predviden za izkoris¢anje v agregatu MHE, je 5,6 m. Projekti-
rana in vgrajena je propelerska turbina moci 24 kW na obstojecem cevovodu. Na leto bo mala
hidroelektrarna proizvedla predvidoma 184.800 kWh.
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TEB

Za iskanje novih moZnosti na podrocju razvoja, racionalizacije poslovanja in posodabljanja obstojecih
proizvodnih enot in spremljajocih naprav, je bilo potrebno izdelati ustrezne Studije, ekspertize in oceni-
tev ponudb, kakor tudi zakonsko predpisano tehni¢no dokumentacijo (idejni projekt, projekt za razpis,
projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja,...) za posamezne objekte, ki so nacrtovani, da se bodo
izvajali v naslednjem obdobju. Tu je predvidena izdelava idejnih tehnicnih resitev in idejnih projektov za
objekte, ki naj bi se izvajali v obdobju 2008 - 2017.

V preteklem letu so se v okviru Studij in ekpertiz odvijale aktivnosti na naslednjih vecjih projektih:
1. podzemno skladis¢e zemeljskega plina,
2. zamenjava plinskih turbin 3x23 MW,
3. optimizacija obstojecih proizvodnih kapacitet,
4. uporaba obnovljivih in alternativnih virov energije.

V TEB je potrebna rekonstrukcija obstojeega prostozracnega stikalis¢a. Zaradi zagotovitve nepreki-
njene obratovalne razpoloZljivosti je bila sprejeta odloCitev za rekonstrukcijo obstojecega stikalis¢a v
GIS tehnologiji. V letu 2007 so potekala pripravljalna dela, izvedba projekta pa bo v letu 2008 in 2009.

GEN-I
Razvoj na podrocju prodaje in trgovanja je bil v letu 2007 zelo intenziven. Najintenzivnejsi razvoj in
investicije so se izvajale na:
razsiritvi prodajne mreze
» zvzpostavijo vse potrebne infrastrukture v Italiji, kjer se je zaCelo aktivno trgovati,
» zustanovitvijo druzbe na MadZarskem s ¢imer smo pridobili pravico do sodelovanja na
avkcijah za ¢ezmejne prenosne zmogljivosti na romunskih mejah in decembra priceli s
prvimi dobavami energije iz Romunije,
» ustanovitvili podruZnico v Bolgariji ter
» priceli zdobavami v Albaniji;
sklepanju pogodb z velikimi odjemalci, kot so Mercator, Gorenje, Spar Slovenija, Zito, Dro-
ga Kolinska, Salonit, Lesonit, Steklarna Hrastnik, Hit, Istrabenz turizem, Klini¢ni center
Ljubljana, Simobil,...;
dnevnem (intraday) trgovanju — vzpostavljen je bil sistem trgovanja, ki omogoca razlicne
aktivnosti tudi znotraj dolo¢enega dneva oz. ure;
razvoju modela poslovnih procesov, ki omogoca ucinkovito in prilagojeno delovanje zah-
tevam zunanjega okolja ter zagotavlja preglednost delovanja. Vsi delovni procesi so bili
pravocasno dopolnjeni z razvojem ustrezne informacijske platforme;
uvedbi in integraciji informacijskih sistemov, ki so varni in stabilni;
vpeljavi elektronskega dokumentnega sistema. S prehodom na elektronsko poslovanje se
je zmanjsala poraba papirja v notranjem in zunanjem poslovanju na minimum s ¢imer tudi
na ta nacin izraZzamo pravilen odnos do okolja ter
vselitev v nove prostore OE Ljubljana, ki so namenjeni trgovanju.

4. Zaposleni

Zaposleni
Stevilo zaposlenih sledi razvoju skupine GEN in izzivom, ki jih le-ta prinasa. Ob tem se zasleduje
usmeritev optimiziranja kadrovanja na ravni skupine. Na dan 31.12.2007 je bilo v celotni skupini GEN

878 zaposlenih.

Tabela 3: Stevilo zaposlenih po druZbah in izobrazbi

Stopnja izobrazbe

Druzba Skupaj
-1V \ Vi Vil Vil IX
GEN 0 1 6 12 0 2 21
GEN-I 0 5 2 19 2 2 30
NEK 85 237 62 173 14 2 573
SEL 37 47 19 19 1 0 123
TEB 31 55 13 31 1 0 131
Skupaj 153 345 102 254 18 6 878

Stipendiranje

Pomanjkanje ustreznih in kompetentnih kadrov se v zadnjih nekaj letih kaZe v celotni Sloveniji in dokaj
izrazito tudi v Posavski regiji. Na razli¢nih nivojih se posamezne druZbe srecujejo s pomanjkanjem dolo-
Cenih kadrov. Tako se druZbe srecujejo s teZavami pri pridobivanju kadrov s podrocja naravoslovnih ved.

Ker se kader v hcerinskih druzbah stara, ga bo potrebno nadomestiti, prav tako so v vseh druzbah
vedno vecje teZnje po visoko kvalificiranih delavcih.

Poleg potreb za zamenjavo obstojecega kadra v héerinskih druzbah bo visoko kvalificiran kader v
primeru energetskih investicij klju¢nega pomena.

Za obratovanje in vzdrzevanje hidroelektrarn na Spodnji Savi se potrebe ocenjujejo po 60-tih delav-
cih. Ce pa bi v Sloveniji dozorela odlocitev o razsiritvi jedrskega programa na lokaciji Krdko, se bo
skupina srecala z novim izzivom pri pridobivanju kadrov. Analize so namre¢ pokazale, da investitoriji
primerljivih jedrskih objektov v ¢asu gradnje zaposlujejo do 300 ljudi, skupaj z vsemi podizvajalci pa
od 1600-1800 ljudi.

V Casu obratovanja bo nov jedrski objekt zaposloval med 250 do 300 ljudmi, stalnih podizvajalcev pa
bo okoli 200.

Vse navedeno kaZe, da bo v primeru odlocitve o gradnji razsiritve jedrskih kapacitet pridobivanje ka-
drov kljuénega pomena. Skupina GEN se tega zaveda in bo bodoci aktivni populaciji, danasnjim dija-
kom in Studentom, predstavila potrebe in moZnosti za zaposlitev.

Druzbe v skupini podeljujejo kadrovske Stipendije, Stipendirajo pa tudi preko enotne Regijske Stipen-
dijske sheme — Posavske Stipendijske sheme. Stipendije te sheme se dodeljujejo dijakom in Studen-
tom, ki se Solajo za poklice, po katerih delodajalci povprasujejo oziroma izrazijo interes opredeljen v
vlogi na javni poziv, glede na obseg razpoloZljivih javnih sredstev, prioritetno pa na razvojne potrebe
in perspektivne poklice v posamezni razvojni regiji. Delodajalec za Stipendije v shemi zagotavlja 30 %
sredstev, ostalo zagotavljata lokalna skupnost in drzava.

Na dan 31.12.2007 je imela skupina GEN 47 Stipendistov.
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5. Financno poslovanje

Na finan¢no poslovanje druzbe in skupine, poleg obveznosti obvladovanih in soobvladovanih druzb,
pomembno vplivajo tudi obveznosti, ki jih ima GEN Ze vse od ustanovitve in se nanasajo na t.i. Meddr-
Zavno pogodbo o NEK, s katero je GEN poleg pravice do polovice elektricne energije iz NEK prevzela
tudi odgovornosti za vracilo kreditov iz izgradnje, poravnavanje obveznosti do Sklada za financiranje
razgradnje NEK in zagotavljanje sredstev za pokrivanje fiksnih stroSkov v primerih nenacrtovanih iz-
padov NEK. Ob obveznostih iz MeddrZavne pogodbe o NEK je GEN v letu 2007 prevzel tudi obveznosti,
ki izhajajo iz prevzema druzb SEL in TEB in se nanasajo na vracilo kredita za odkup deleZev manjsin-
skih lastnikov v TEB.

Medtem, ko druZbe v skupini GEN svoje obveznosti iz financiranja pokrivajo iz amortizacije, pa je za
GEN glavni vir za financiranje teh obveznosti ustvarjen dobicek.

Vse obveznosti, ki se nanasajo na finan¢no poslovanje druZbe in skupine so bile v letu 2007 poravnane
skladno s ¢asovnimi roki ter v ustreznih financnih okvirjih.

5.1.  Poravnanje obveznosti do Sklada za razgradnjo NEK
in zagotovitev sredstev za pokritje enoletnih fiksnih stroSkov NEK

Na podlagi MeddrZavne pogodbe o NEK, Zakona o Skladu za financiranje razgradnje in odlaganje radi-
oaktivnih odpadkov iz NEK ter Sklepa Vlade RS §t. 311-01/2001-21, z dne 7.10.2004 mora druzba do
vsakega 20. dne v mesecu od vsake proizvedene kWh elektricne energije iz NEK, prevzete v preteklem
mesecu, vplacati v Sklad za razgradnjo NEK prispevek v visini 0,30 EUR-centov.

Glede na proizvedeno elektri¢no energijo je druzba v letu 2007 v Sklad za razgradnjo NEK vplacala 8
mio EUR, kar je za 2,64 % vec kot v letu 2006.

Slika 4: Vplacilo prispevka v Sklad za razgradnjo NEK v tiso¢ EUR
8.142

7.932

2006 2007
Druzba GEN je po MeddrZavni pogodbi o NEK zavezana placevati stalne stroske NEK za Cas enega
leta, ne glede na to, ali le-ta obratuje ali ne. Ker je NEK dominanten proizvodni objekt v GEN skupini,
s Cimer je poslovanje skupine moc¢no vezano na proizvodnjo NEK, je le-ta izpostavljena velikemu tve-
ganju tudi ob krajsih izpadih tega proizvodnega objekta. Da bi zagotovili kritje fiksnih stroskov NEK, je
bila v druzbi GEN sprejeta odlocitev o oblikovanju dolgorocnih rezervacij v visini polovice letnih fiksnih
stroskov NEK (drugo polovico je dolZan zagotoviti drugi solastnik NEK).

Ker v letu 2007 ni bilo nenacrtovanih izpadov NEK, remont NEK pa je potekal skladno z nacrtom, ko-
ris€enje rezervacij za te namene ni bilo potrebno.

5.2. Servisiranje poslovanja in zadolZitev

Ena izmed najpomembnejsih funkcij financnega poslovanja je bila v letu 2007 nacrtovanje ustrezne
visine likvidnih sredstev za zagotavljanje placilne sposobnosti. Pri zagotavljanju placilne sposobnosti
veliko vlogo igra obveznost za pokritje fiksnih stroskov NEK, ki je eden izmed glavnih vzvodov za pra-
vocCasno poravnavanje obveznosti GEN in optimizaciji viSkov in manjkov med druzbami v skupini GEN.
Poleg tega je bila ustrezna likvidnost doseZena tudi z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Aktivnosti na podrocju zadolZevanja so bile usmerjene v pridobivanje zadostnih finan¢nih sredstev
tako za kratkorocno kot tudi dolgorocno poslovanje. Vse druzbe v skupini se zadolZujejo same. GEN in
druzbe v katerih ima GEN obvladujoc deleZ pa so dolZne zadolZevanje izvajati tudi v skladu z Uredbo o
pogojih in postopkih zadolZevanja v skladu s 87. clenom Zakona o javnih financah.

Kratkoro¢nega zadolZevanja se najpogosteje posluZuje GEN-I, ki na ta nain zagotavlja ustrezno likvi-
dnost pri trgovanju z elektricno energijo. Dolgorocnih zadolZitev pa se posluZujejo proizvodne druzbe
in GEN predvsem za investicije, investicijsko zadolZevanje ipd., NEK pa tudi za nabavo goriva, katerega
poraba se zaradi narave proizvodnje izvaja vec kot eno leto.

Obstojeci krediti v skupini GEN se nanasajo na izgradnjo NEK, modernizacijo NEK, poravnavo obve-
znosti NEK iz Priloge lll k MeddrZavni pogodbi o NEK ter na investicijo v velike plinske turbine v TEB.
Kredita iz izgradnje NEK in investicije v velike plinske turbine v TEB sta zavarovana z drzavno garanci-
jo, ostali pa z ban¢nimi. V letu 2007 so bila, poleg Ze obstojecih dolgorocnih zadolZitev, potrebna nova
zadolZevanja v GEN zaradi prevzema dolga za odkup deleZev manjsinskih druzbenikov v TEB in v NEK
za nabavo goriva.

Obveznosti iz financiranja so bile valutno razdeljene v EUR, v USD in v CHF.

5.3. Kazalniki poslovanja

V skladu z 2. odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 in SRS 29 druZba navaja kazalnike, ki najbolje odraZajo
premozenjsko in finan¢no stanje oz. primernost sestave sredstev in obveznosti do virov sredstev
druzbe in skupine.

Tabela 4: Kazalniki poslovanja GEN

2007 2006

Stopnja lastniskosti financiranja 83,27% 75,62%
Stopnja dolgorocnosti financiranja 93,89% 91,00%
Stopnja osnovnosti investiranja 0,54% 0,08%
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja 81,10% 76,76%
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 153,66 955,15
Koeficient dolgoroc¢ne pokritosti dolgorocnih sredstev 1,14 1,16
Koeficient neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koeficient) 2,23 1,54
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv. (pospeseni koeficient) 2,84 2,36
Koeficient kratkorocne pokritosti kratk. obv. (kratkorocni koeficient) 2,87 2,36
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,46 1,34
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 0,09 0,11

Kazalniki stanja financiranja kaZejo na visok deleZ kapitala med obveznostmi do virov sredstev, ki je Se
nekoliko visje kot v letu 2006. TakSen deleZ izhaja iz hitrejSega vracila posojil, kot angaZiranja novih.

Kazalniki investiranja kaZejo na velik deleZ dolgorocnih sredstev med sredstvi. Kazalnik kaZe na kapi-
talsko intenzivnost druzbe.
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Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja kazejo na ugodno razmerje med deleZem dolgorocnih sred-
stev v sredstvih in dolgoro¢nim deleZzem virov sredstev med celotnimi viri.

Tudi koeficienta gospodarnosti poslovanja in dobickonosnosti kapitala kaZeta, da skupina dobro deluje
in dosega zadovoljivo donosnost.

Skupno gledano kazalniki kaZejo, da je bilo poslovanje druzbe GEN v letu 2007 Se boljSe kot v letu 2006.

Tabela 5: Kazalniki poslovanja skupine GEN

2007 2006

Stopnja lastniskosti financiranja 77,40% 69,57%
Stopnja dolgorocnosti financiranja 90,64% 89,67%
Stopnja osnovnosti investiranja 70,69% 69,68%
Stopnja dolgorocnosti investiranja 72,25% 69,88%
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,10 1,00
Koeficient dolgorocne pokritosti dolgorocnih sredstev 1,24 1,26
Koeficient neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koeficient) 1,51 1,42
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv. (pospeseni koeficient) 2,12 2,17
Koeficient kratkor. pokritosti kratk. obv. (kratkorocni koeficient) 2,89 2,80
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,28 1,32
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 0,08 0,07

Kazalniki stanja financiranja kaZejo na visok deleZ kapitala med obveznostmi do virov sredstev, ki je Se
nekoliko visje kot v letu 2006. Taksen deleZ izhaja iz hitrejSega vracila posojil, kot angaziranja novih.

Kazalniki investiranja kaZejo na velik deleZ dolgoroénih sredstev med sredstvi. Kazalnik kaZe na kapi-
talsko intenzivnost celotne skupine.

Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja kaZejo na ugodno razmerje med deleZem dolgorocnih sred-
stev v sredstvih in dolgoroc¢nim deleZzem virov sredstev med celotnimi viri.

Tudi koeficienta gospodarnosti poslovanja in dobickonosnosti kapitala kaZeta, da skupina dobro deluje
in dosega zadovoljivo donosnost.

Skupno gledano kazalniki kazejo, da je bilo poslovanje skupine GEN v letu 2007 Se boljSe kot v letu 2006.

6. Odgovornost do okolja

V GEN skupini postaja odgovornost do okolja ena izmed temeljnih usmeritev, saj je kljucni korak k
uvedbi celotne druZbene odgovornosti, ki predstavlja jamstvo za ustvarjanje dolgoro¢nega zdravega
okolja poslovanja, kar je vzpodbudilo zavedanje, da je za nase uspesno poslovanje kljunega pomena
biti odgovoren na vseh ravneh.

Skupina GEN ima na osnovi razvojnega Nacrta druzbe GEN opredeljeno politiko do okolja. Skupina je na
ta nacin zavezana k proizvodniji elektri¢ne energije na ekolosko sprejemljiv nacin. Ob upoStevanju direktiv
Kjotskega protokola po zmanjSevanju izpustov toplogrednih plinov. Med vire energije, s katerimi to lahko
doseZemo, Stejemo tudi jedrsko energijo. Prav jedrska energija proizvedena v NEK, je klju¢nega po-

mena za delovanje celotne skupine. Ker se zavedamo pomena obnovljivih virov energije, smo v svo-
jo skupino pridobili tudi hidroelektrarne na Savi s prevzemom SEL in aktivno vkljucitvijo v izgradnjo
HESS. Za dopolnitev proizvodnega portfelja smo se odlocili, da med proizvodne vire vkljucimo tudi ter-
moelektrarne, ki za energent uporabljajo zemeljskih plin, ki je okoljsko najbolj sprejemljiv fosilni vir.

Zaradi pomembne vloge, ki jo ima jedrska energija za poslovanje skupine, je najvecja pozornost na-
menjena ucinkovitemu upravljanju tveganj na podrogju jedrske varnosti. Se posebej velika pozornost
se posveca zagotavljanju in preverjanju izvajanja predpisov in standardov jedrske tehnologije. Temu je
posveceno stalno spremljanje najboljSih izkusenj na podrodju jedrske varnosti v svetu in vkljucevanje
le-teh v NEK, predvsem modernizacija opreme in izboljSevanje varnostne kulture v podjetju. Zaradi
vseh opisanih dejavnosti spada NEK v zgornjo Cetrtino jedrskih objektov v svetu glede varnega in
stabilnega obratovanja.

Vpliv NEK na okolje je bil v letu 2007 minimalen, saj meritve poviSanega sevanja na prebivalce iz oko-
lice zaradi obratovanja elektrarne niso zaznale, zato je na podlagi znanstvenih modelov nastala ocena,
da je vpliv manjsi kot 0,1 % doze, ki jo prejme posameznik od naravnih virov sevanja.

Skupina GEN skrbi za promaocijo proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov. Pri tem pri proizvo-
dnji prednjaci SEL, ki se poleg obratovanja in vzdrZevanja obstojecih hidroelektrarn intenzivno ukvarja
tudi z investicijami v soncne celice. Posebna pozornost se namenja tudi odkupu elektri¢ne energije od
t.i. kvalificiranih proizvajalcev. V tem trZznem segmentu je skupina GEN, skupaj s partnerjem, s katerim
soobvladuje druZbo GEN-I, vodilna na slovenskem trgu. Na ta nacin skupina nudi podporo kvalificira-
nim proizvajalcem elektri¢ne energije, saj je tem proizvajalcem pripravljena ponuditi visjo ceno, kot je
zakonsko dolocena, kar pomeni neposredno finan¢no vzpodbudo. Na ta nacin skupina GEN prispeva k
CistejSemu okolju in nadaljnjemu razvoju okolju prijaznih nacinov pridobivanja elektricne energije.

Dodeljene koli¢ine emisijskih kuponov za leto 2007 so bile 79.436 ton, porabljeno pa je bilo le 57.448
ton, kar je za 27,7 % manj. Vzroki za niZje emisije od dovoljenih se nanasajo na niZjo proizvodnjo od
nacrtovane za 22,6 % in vecjo uporabo energenta zemeljskega plina, ki ob izgorevanju sprosc¢a manj
koli¢in emisij CO2 kot ekstra lahko kurilno olje.

Z nadaljnjim vlaganjem v HESS in druge investicije v obnovljive vire energije pa bodo imeli ti v skupini
Cedalje vecjo vlogo.

7. Tveganja

Tveganja so sestavni del poslovanja, zato jih skupina obravnava na enak nacin kot tudi druge pomembne
dejavnike poslovanja. Pri tem je potrebno tveganja najprej identificirati in opredeliti stopnjo pomembnosti.
Na osnovi tega se opredeli sredstvo s katerim doloceno tveganje obvladujemo.

7.1. Koli€inska tveganja

Koli¢inska tveganja so tveganja proizvedene in dobavljene elektri¢ne energije.

Tveganja proizvedene elektricne energije se nanasajo na elektricno energijo proizvodnih druzb vkljucenih
v skupino GEN — NEK, SEL in TEB.

Tveganja dobavljene elektri¢ne energije iz drugih virov se nanasajo na elektri¢no energijo, ki jo skupina
GEN dobavi iz virov izven skupine. Med te se uvrs¢ajo TE-TOL, mali kvalificirani proizvajalci, posredniki in
elektri¢na energija iz tujine.

Do kolic¢inskih tveganj prihaja zaradi razlike med napovedano in dejansko dobavljeno koli¢ino elektricne
energije. Koli¢inska tveganja nosi skupina v odprtih pogodbah.
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Omejevanju in obvladovanju koli¢inskih tveganj je skupina namenila veliko pozornosti in v ta namen raz-
vila informacijsko podporo za dolgorocno in kratkorocno napovedovanje profilov odjema in oddaje ele-
ktricne energije ter dnevno spremljanje koli¢inskih odstopanj vecine odjemnih in oddajnih mest. Na tej
podlagi je skupina tveganja omejevala s sklepanjem primernih koli¢inskih in finan¢nih pogodb. Osnovni
steber informacijske podpore predstavlja Nadzorni center GEN, ki je zacel poskusno delovati v mesecu
decembru 2007.

7.2. TrZna tveganja

TrZna tveganja izhajajo iz negotovega gibanja cen energentov na svetovnem trgu in elektricne energije,
tako doma kot tudi v tujini. Skupina je izpostavljena tudi tveganjem iz odprtih pozicij trgovalnega portfelja
skupine. Odprta pozicija predstavlja trzno tveganje, ko v dolocenem obracunskem intervalu celotna kolici-
na elektri¢ne energije, nakupljene po fiksni ceni, odstopa od kolicine, ki je bila prodana po fiksni ceni.

Pri upravljanju tveganj gibanja cen energentov se podjetja v skupini posluZujejo sklepanja dolgoro¢nih
pogodb, ki tveganja omilijo. Kljub mocni izpostavljenosti svetovnemu trgu energentov, so tveganja obvla-
dljiva, saj jedrska energija predstavlja vecino portfelja, jedrsko gorivo pa vpliva na ceno iz NEK le v 15 %.

Za zasCito tveganj, ki izhajajo iz odprte pozicije je skupina v letu 2007, poleg pogodb z obveznostjo dobave
s fiksno ceno, uporabljala standardizirane izvedene instrumente nemske borze z elektricno energijo EEX
futures. Odprta pozicija skupine je nenehno nadzorovana in znotraj omejitev, doloCenih v Pravilniku o po-
litiki obvladovanja tveganj skupine.

Med trZna tveganja spadajo tudi medregionalna tveganja, ki se pojavljajo pri prenosu elektricne energije
med razliénimi trgi z elektricno energijo. Pojavijo se zaradi zasedenosti 0z. nerazpoloZljivosti ¢ezmejnih
prenosnih poti. Medregionalno tveganje nastopi torej vedno, ko sta nakup in prodaja dolocene koli¢ine
elektricne energije odvisna od cezmejnega prenosa. Medregionalna tveganja je skupina v letu 2007 obvla-
dovala s sodelovanjem na razpisih oz. avkcijah za pridobitev cezmejnih prenosnih zmogljivosti.

7.3.  Financna tveganja

Kreditna tveganja so tveganja, ki nastopijo takrat, ko poslovni partner ne izpolni pravocasno svojih fi-
zi¢nih (dogovorjena dobava/dostava dolocene kolicine elektricne energije) ali financnih obveznosti (ne-
placevanje pogodbenih obveznosti). TakSna neizpolnitev vpliva na sposobnost skupine glede izpolnitve
svojih ostalih obveznosti do pogodbenih partnerjev. Kreditna tveganja je druzba v letu 2006 identificirala
in omejevala s temeljitim preverjanjem likvidnostnih sposobnosti poslovnih partnerjev in sklepanjem
pogodb z ustreznimi zavarovanji (bianko menice in bancne garancije).

Valutno tveganje je tveganje, da vrednost terjatev in obveznosti, izraZenih v tuji valuti, niha zaradi spre-
membe deviznih tecajev. Valutno tveganje se pojavlja v povezavi s kratkorocnimi terjatvami do kupcev
oziroma obveznostmi do dobaviteljev v tujini. Ker so bili nekateri posli v skupini vezani na USD, so bili ti
zavarovani z ustreznimi finanénimi inStrumenti.

Tveganje obrestne mere je relativno majhno, saj je zadolZenost skupine nizka. Poleg tega tudi tveganja
obrestne mere uspesno upravljamo s pomodjo izvedenih financnih inStrumentov.

V skupini se likvidnostna tveganja nanasajo predvsem na trgovanje in nabavo goriva v NEK. Likvidno-
stna tveganja so tveganja, ko se odprte pozicije v dolocenem casovnem obdobju ne da zapreti zaradi
pomanijkanja likvidnosti na trgu z elektri¢no energijo. Tak3na tveganja so vecja na nelikvidnih trgih, kjer
je igralcev na trgu malo, kjer so razlike med nakupno in prodajno ceno velike, trgovalne koli¢ine majhne
in volatilnost cen velika. Likvidnostna tveganja so se v letu 2007 omejevala z vzpostavljanjem velikega
Stevila korespondencnih oz. trgovalnih odnosov s poslovnimi partnerji. Pri nabavi jedrskega goriva se
tveganje odpravi z najemom posojila, saj je obveznost iz tega naslova razmeroma velika.

Il. POSLOVNO POROCILO

T4. Operativna tveganja

Operativna tveganja so prisotna pri vseh poslovnih procesih. To je tve-
ganje, da bi skupina zaradi premajhne ucinkovitosti poslovnih procesov
in neucinkovite kontrole utrpela financno Skodo. Operativna tveganja je
skupina v letu 2006 omejevala z naslednjimi ukrepi:

~>  z jasno definicijo poslovnih procesov in

-z jasno definicijo vlog, odgovornosti in pooblastil oseb z ustreznimi
kvalifikacijami in izkusnjami, vklju¢enih v posamezni poslovni pro-
ces druzbe.
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1.

Skupina GEN - Letno porocilo 2007

Mnenje pooblascenega revizorja

e

Poroéilo neodvisnega revizorja
DruZbeniku druZbe GEN energija, d.o.o., Kriko

Revidirali smao prilokene mdunovodske izkare pospodarske drudbe GEMN energija, dow., Keiko, ki
vikljudupejo bilkneo stanjs na dan 31. decembra 2007, kar poslovnega (sda, iskaz gibanja kapilala in
izkaz denamnil lokov za teda] konZano leto ter poveetek bistvenih ratumovodskih usmeritev in druge
pagusnjevalne spombe.

Pregledali smo tudi poslovno porodibo.

Ddgovorirasf posfovodsiva oo rafunovodske ickane

Poslovodstvo je odgovornp za priprave in pobieno predsiaviley teh rafunovedshih izkazov v skiadu s
slovenskimi rafunovodskimi standardi, Ta odgovarmost viljstuje: vepostavitev, dalovanje in vedrievanje
notranjega koatroliranja, poveransga s pripravo in podtens predstavitvije ratunovodskih ixkazov, ki ne
vichujejo pomembno napaine navedbe zamdi prevare ali napake, irbiro in upombo ustreznih
rafunovidskih usmeritey ter pripravo rafunovodskih acen, ki so utemeljene v danih okoliEinsh.

Revizorjeva odgovoritast

Mada naloga je izmziti moenje o teh méunovedskih hazih na pedlagi revizije, Revizije smo opravili v
skladu z mednarodnimi standandi revidimnja. Ti standandi zahlevajo od nas izpolnjevanje etifnih wmhiev
ter nadnovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ralanovodski izkeri ne
vaghujejo pomembno napadne navedbe.

Revizija vkljutuge izvajanje pestopkov za pridobitey mwn_p&ih dokazov o zneskih in r.u]-u'1|_|||1 ¥
rafunovodskih izkazih, [zbrani postopki so odvisni od revizorjeve F":HlF in vkljufujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v miuncvodskib irkazih zardi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj

prosti revizor notramje  Kontrolimnge, povezans $ priprvljanjem im  podtenim  predstavjanjem
rafunovodskil izkazoy drube, da Bi dolodil okoliilinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil

mnenje o uspednost] notranjega I:mm:ﬂru.n_p drudbe. Revizija vkljotuje wdi ovrednotenpe wstreznosti
uporablienih rafunovodskih vsmeritev in utemeljencsti rafunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve miunovedskib izkazov,

Verjumemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podiags 2a nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po natem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembaih pogledih poStena predstavitev finantnega
stanjn gospodarske drukbe GEN energija, do.o. an dan 31. decembea 2007 ter njenega podovnegn izida

md-mmuh tokoy = edaj kanfano leto v skladu § slovenskimi radunovoedskimi standardi,
Poslovne porofilo je skladno z revidiranimi rafunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLIA,
padjetje za revidiran je, d.o..

%ﬂf’w i e
Mag. Zdenka Vi Marjan Mahnié, univ, dipl. ekon.
pooblaliena rev pooblatdent revizor
partmer

Ljubljana, 24. april 2008 KPMG Slovanija, d.o.o
1

1. RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GEN ENERGIJA, D.0.0.

2. Osnove za sestavo racunovodskega porocila

Obliko in vsebino Racunovodskega porocila doloca ZGD-1 kot sestavni del letnega porocila. Vsebuje
racunovodske izkaze stanja, poslovnega izida, denarnega toka in gibanja kapitala, z obveznimi prilo-
gami pojasnil k navedenim izkazom. Temeljna pravila racunovodenja, ki rezultirajo v navedenih izka-
zih, je druzba povzela po SRS (2006) in jih opredelila v svojem internem aktu, podrodja, ki jih le ta ne
opredeljuje, pa so glede nacina obravnave dolocena s sklepi poslovodstva.

2.1.  Temeljne racunovodske predpostavke in sploSna pravila vrednotenja

Pri obravnavi poslovnih dogodkov za pripravo racunovodskih izkazov druzba uposteva temeljne racu-
novodske predpostavke in splosna pravila vrednotenja, kot so:

Resnicen in posten prikaz premoZenja in obveznosti podjetja, njegovega finanénega poloZaja ter

poslovnega izida;

Upostevanje nastanka poslovnega dogodka;

Casovna neomejenost poslovanja;

Stalnost uporabe metode vrednotenja;

Nacelo previdnosti;

Posamicno vrednotenje sredstev in obveznosti do virov;

Sestavljanje racunovodskih izkazov in poslovnih porodil za obdobje, ki je enako enemu letu.

2.2. Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Pripravljeni so ob upostevanju izvirne vrednosti.

Racunovodske postavke, ki so izkazane v tuji valuti, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
preracunane v evre po tecaju Banke Slovenije na dan nastanka poslovnega dogodka. Sredstva in obve-
znosti, izrazena v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v evre po tecaju Banke Slovenije na
dan bilance stanja. Pozitivne ali negativne tecajne razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida.

3. Racunovodske usmeritve

3.1, Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so stalna sredstva druzbe, ki se upora-
bljajo za opravljanje dejavnosti. Ob zacetnem pripoznavanju so izkazana po svoji nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva zajema nakupno ceno, vse stro-
Ske, ki se lahko neposredno pripiSejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter oceno stro-
Skov razgradnje, odstranitve in obnovitve.

Druzba ob zakljucku leta preveri (zgolj za pomembna sredstva), ali so nastopili zunanji oziroma notra-
nji dejavniki, ki bi narekovali oslabitev sredstva.

Druzba uporablja model nabavne vrednosti in vodi neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva po njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane iz-
gube zaradi oslabitev.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob uposStevanju opredeljene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva.
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Tabela 6:  Pregled amortizacijskih skupin in amortizacijskih stopenj za leto 2007

Amortizacijska skupina stopnjav %

poslovni prostori 3
pisarniska oprema 12-25
racunalniska oprema 33,30
raCunalniska programska oprema 33,33
orodja in naprave 11-33,33
osebni avtomobili 12,5

3.2. Dolgorocne finanéne nalozbe

Dolgorocne financne naloZbe v kapital odvisnih in skupaj obvladovanih druzb so razvrséene v skupino
za prodajo razpoloZljiva financna sredstva. Vrednotijo se po nabavni vrednosti, katerim je treba pristeti
tudi stroSke posla, v knjigovodskih razvidih pa se pripoznajo po datumu trgovanja (menjave).

Po zaletnem pripoznanju se tovrstne naloZbe zaradi spremembe tecaja ne prevrednotijo, niti se ne
prevrednotijo zaradi povecanja vrednosti kapitala odvisne druzbe.

UdeleZba na dobicku odvisne druZbe je pripoznana v poslovnem izidu obvladujoce druzbe, ko ta pridobi
pravico do izplacila udelezbe.

Oslabitve tovrstnih dolgorocnih financnih nalozb se praviloma (razen v izjemnih primerih) ne izvaja.

3.3. Terjatve za odloZene davke

Znesek odloZenega davka temelji na pri¢akovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davcnih stopenj, veljavnih v letu, ko bo po pri¢akovanjih
terjatev za odloZeni davek povrnjena, obveznost pa poravnana.

Terjatve za odloZene davke se pripoznajo v visini verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdav¢ljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZene terjatve. Terjatve za odloZeni
davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti dav¢no olajsavo,
povezano s sredstvom.

IzkaZejo se kot dolgorocne terjatve.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upo-
Stevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
porocanja ter vrednostmi za potrebe davénega porocanja.

3.4. Terjatve iz poslovanja

Terjatve vseh vrst se izkazujejo po vrednosti, ki izhaja iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo pla-
Cane. Druzba terjatve iz poslovanja oslabi, ¢e oceni, da je njihova poplacljiva vrednost manjsa od knji-
govodske vrednosti.

Tveganja nastajajo predvsem pri terjatvah do kupcev, ki jih ima druzba zavarovane z bianko menicami

ali ban¢nimi garancijami.

3.5. KratkoroCne financne nalozbe

Financne nalozZbe so sestavni del finanénih instrumentov podjetja, da z donosi, ki izhajajo iz njih, pove-
¢ajo svoje financne prihodke v kratkih rokih.

Razvrscena so med posojila, ki se merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti.

3.6. Denarna sredstva
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo knjizni denar.

Knjizni denar je razpoloZljiv ali na odpoklic vezan denar na racunu pri banki ali drugi finan¢ni instituciji,
ki se lahko uporablja za placevanje.

Devizna sredstva se prevedejo v domaco valuto po menjalnem tecaju oziroma po srednjem tecaju
Banke Slovenije na dan prejema, na dan bilance stanja pa se preracunajo po takratnem srednjem teca-
ju Banke Slovenije. Tecajna razlika, ki se pojavi pri preracunu, poveca ali zmanjsa poslovni izid.

3.7.  Aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve sestavljajo kratkorocno odloZeni stroski.

Kratkorocno odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega
izida druzbe.

3.8. Kapital

Kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastniku. Zmanjsajo ga lahko izguba ali izplacila dobicka.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, nerazdeljeni Cisti
dobicek in preseZek iz prevrednotenja.

Osnovni kapital se vodi v veljavni lokalni valuti.

3.9. Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne financne obveznosti predstavljajo dolgorocni dolgovi v zvezi s financiranjem lastnih sred-
stev, ki jih je potrebno v obdobju, daljSem od enega leta poravnati. Zmanjsujejo se z odplacanimi zne-
ski 0z. prenosom med kratkoroc¢ne financne obveznosti v visini zapadlih odplacil v letu dni.

Dolgorocne poslovne obveznosti izhajajo iz razmerij med druzbo in njenimi poslovnimi partnerji na
osnovi sklenjenih poslov.

3.10. Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih, na podlagi obvezujocih preteklih dogod-
kov, pojavile v obdobju, daljSem od enega leta in katerih velikosti je mogoce zanesljivo oceniti — izmeriti.

311. KratkorocCne financne obveznosti

Kratkorocne financne obveznosti predstavljajo del dolgorocnih dolgov, ki zapadejo v placilo prej kot v
enem letu.

3.12. Kratkorone poslovne obveznosti

Obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo po njihovih izvirnih vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih
knjigovodskih listin.

Dolgovi do pravnih ali fizi¢nih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka. Te¢ajna
razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave taksnih obveznosti oziroma do dneva bilance stanja, se-
stavlja financne odhodke ali prihodke.
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3.13. lzvenbilancna evidenca

V izvenbilancni evidenci so prikazani poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na postavke v racu-
novodskih izkazih, so pa pomembni za informiranje uporabnikov racunovodskega porocila. Postavke
v izvenbilanénem razvidu lahko ob prihodnjih poslovnih dogodkih ugasnejo ali pridobijo novo kakovost
ter celo vplivajo na postavke v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida.

3.14. Prihodki

Prihodki so povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povec¢anja sredstev ali
zmanjsanja dolgov, to povecanje pa je mogoce zanesljivo izmeriti. Preko poslovnega izida vplivajo na
velikost kapitala.

Prihodki so pripoznani, ko se upraviceno pric¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni
Ze ob nastanku.

Prihodki iz prodaje

Prihodki iz prodaje blaga in storitev se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pripoznani so, ko se upra-
viceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, e ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za morebitne
popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje.

Finanéni prihodki

Financni prihodki so prihodki iz naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi naloZbami v obliki izpla-
Canih dividend druzb v skupini in drugih druzb ter v obliki obresti drugih podijetij (bank).

Pripoznajo se na osnovi pravice do izplacila in obracuna, v katerem se uposteva prete¢eno obdobje in
neodplacni del kratkorocne financne nalozbe, ne glede na pojavnost dejanskih prejemkov.

3.15. Odhodki

Odhodki predstavljajo zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanja
sredstev ali povecanja dolgov in to zmanjSanje pa je mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo ob nabavi trgovskega blaga oz. ko je storitev opravljena. Ob nabavni
vrednosti blaga se med poslovne odhodke uvrséajo tudi stroski materiala, stroski storitev, stroski
dela, amortizacije in drugi stroski.

Finanéni odhodki se pojavljajo v zvezi z dolgovi, kratkoro¢nimi financnimi nalozbami in kratkorocnimi
terjatvami. Pripoznajo se po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi. Obresti se pripoznajo v
sorazmeriju s pretecenim obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in dogovorjeno obrestno mero.

3.16. Davki

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Davek od dobicka vklju¢uje odmerjeni in odloZeni davek. IzkaZe se v izkazu poslovnega izida, razen v
delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki ve-
ljajo na datum bilance stanja in od morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

3.17. Dogodki po datumu bilance stanja

0d datuma bilance stanja, pa do dneva potrditve racunovodskih izkazov s strani uprave, to je do ko-
nec meseca marca po obracunskem obdobju, so v druzbi nastali dogodki, ki se dodatno razkrivajo
v nadaljevanju.

3.18. Porocanje po odsekih

DruZba GEN energija, d.o.0. nima opredeljenih podro¢nih in obmo¢nih odsekov.

4. Racunovodski izkazi

4. Bilanca stanja

Tabela 7a: Bilanca stanja na dan 31.12.2007 - sredstva

A.  Dolgorocna sredstva 333.401.435 184.316.731
l. Neopredm. Sr. in dolgorocne akt. Cas. razmejitve 1.581.588 9.772
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 1.581.588 9.772
Il Opredmetena osnovna sredstva 609.915 175.577
1. Zemljisca in zgradbe 87.371 90.097
a) Zgradbe 87.371 90.097
2. Druge naprave in oprema 522.544 85.480
1l Dolgorocne financne nalozbe 325.787.340 179.503.309
1. Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 325.697.113 179.503.309
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 144.277.867 0
b) Delnice in deleZi v pridr. in skupaj obvl.druzbah 181.419.246 179.503.309

2. Druge dolgorocne financne nalozbe 90.227
IV OdloZene terjatve za davek 5.422.592 4.628.073
B.  Kratkorocne sredstva 70.186.299 49.787.899
l. Kratkorocne financne nalozbe 54.119.878 30.086.787
1. Kratkorocne financne nalozbe, razen posojil 54.119.878 30.086.787
a) Druge delnice in deleZi 208.647 208.647
b) Druge kratkorocne financne nalozbe 53.911.231 29.878.140
Il.  Kratkorocne poslovne terjatve 15.181.741 17.279.685
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.614.972 2.508.402
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 9.564.315 13.656.781
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.202.454 1.114.502
Il Denarna sredstva 884.680 2.421.428
C. Kratkorocne aktivne asovne razmejitve 806.435 599
SKUPAJ SREDSTVA 404.394.169 234.105.230
Izvenbilancna evidenca 755.652 0
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4.2. Bilanca stanja —nadaljevanje 4.3. lzkaz poslovnega izida

Tabela 7b: Bilanca stanja na dan 31.12.2007 - obveznosti do virov sredstev Tabela 8: Izkaz poslovnega izida za leto 2007

A Kapital 336.745.473 177.039.244 1. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 121.971.942 101.406.823
l. Vpoklicani kapital 26.059.796 26.059.796 2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 740.869
1. Osnovni kapital 26.059.796 26.059.796 3. Drugi poslovni prihodki 45 66
II. Kapitalske rezerve 239.609.558 107.852.821 POSLOVNI PRIHODKI 121.971.987 102.147.758
Il Rezerve iz dobicka 55.810.818 32.956.996 4. Stroski blaga, materiala in storitev 65.509.923 59.545.848
1. Zakonske rezerve 2.605.980 2.106.862 a. Nabavna vr.prodanega blaga ter stroski mat. 64.279.008 58.870.417
2. Druge rezerve iz dobicka 53.204.838 30.850.134 b. Stroski porabljenega materiala 24.941 13.556
IV.  Presezek iz prevrednotenja* 90.228 0 c. Stroski storitev 1.205.974 661.875
V. Preneseni Cisti poslovni izid 0 989.379 5. Stroski dela 697.982 333.403
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.175.073 9.180.252 a. Stroski pla¢ 512.867 249.843
b. Stroski socialnih zavarovanj 102.007 59.039

B.  Rezervacije in dolgor.pasivne ¢asovne razmejitve 34.084.706 25.031.281 -stroski pokojninskih zavarovanj 63.856

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 18.299 5.210 -stroski ostalih socialnih zavarovanj 38.151
2. Druge rezervacije 34.066.077 25.025.696 c. Drugi stroski dela 83.108 24.520
3. Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 330 374 6. Odpisi vrednosti 34.554 15.266
7. Drugi poslovni odhodki 17.263.198 16.169.079
C. Dolgorocne obveznosti 8.838.444 10.972.842 -oblikovanje dolgorocnih rezervacij 9.054.763 8.230.411
I. Dolgorocne financne obveznosti 8.838.444 9.929.611 -prispevek v sklad za razgradnjo NEK 8.141.598 7.932.331
1. Dolgorocne financne obveznosti do bank 8.838.444 9.929.611 -ostali stroski 66.837 6.337
Il. Dolgor. poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.043.231 POSLOVNI ODHODKI 83.505.657 76.063.596
POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA 38.466.330 26.084.162
€. Kratkorocne obveznosti 24.722.946 21.061.863 8. Financni prihodki iz delezev 861.840 0
l. Kratkorocne financne obveznosti 12.970.812 9.751.214 -iz deleZev v druzbah v skupini 833.024 0
1. Kratkorocne financne obveznosti do bank 12.970.812 9.751.214 -iz deleZev v drugih druzbah 28.816 0
Il. Kratkorocne poslovne obveznosti 11.752.134 11.310.649 9. Financni prihodki iz danih posojil 2.075.521 900.763
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 6.565.413 6.042.930 10.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 69 0
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 854.158 167.486 11.  Financni odhodki iz oslabitev in odpisov financnih nalozb 478 0
3. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 4.332.563 5.100.233 12.  Financni odhodki iz financnih obveznosti 1.262.285 1.121.638
-financni iz posojil prejetih od bank 1.262.285 1.121.638
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.600 0 13.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 150 0
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 404.394.169 234.105.230 POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 40.140.847 25.863.287
Izvenbilancna evidenca 755.652 0 14.  Drugi prihodki 1 432
15.  Drugi odhodki 4424 0
DOBICEK PRED OBDAVEITVIJO 40.136.424 25.863.719
16.  Davek od dohodkov pravnih oseb 10.081.679 8.429.868
17.  OdloZeni davki 794.519 1.892.994

14.  CISTI POSLOVNI 1ZID OBRAC. OBDOBJA 30.849.264 19.326.846



4.k, Izkaz denarnega toka Il. RazliCica 4.5. lzkaz gibanja kapitala

Tabela 9: Izkaz denarnega toka za leto 2007 Tabela 10a: Izkaz gibanja kapitala v letu 2006

A.  DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 2007 2006 Osnovni  Kapitalske Zakonske  Druge rezerve PreseZek iz Preneseni Cisti Cisti dobicek SKUPAJ

5 Postavke iz izkaza poslovnega izida 39.301.060 97.213.504 kapital rezerve rezerve iz dobicka prevrednotenja dobicek  poslovnega leta
Poslovni prihodki in finanéni prihodki iz posL. terjatev 121.972.056 101.247.964 A.  Stanje 31.12.2005 26.059.796 0 1.140.520 0 152.190.801 8.754.003 12.915.879 201.060.999
Poslovni odhodki brez amortizacije in finanni odhodki iz posL. abv. 74420913 -67.817.919 Preracun zaradi prehoda SRS 2006 -44.337.980 1.227.212 -43.110.768
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -8.250.083 -6.216.541 PreraCun zaradi prehoda SRS 2006 107.852.821 -107.852.821 0

b) Spremembe Cistih obratnih sredstev 92.901 -6.271.102 Stanje 01.01.2006 26.059.796  107.852.821 1.140.520 0 0 9.981.215 12.915.879 157.950.231
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 2.097.944 -6.916.391 B.  Premikiv kapital 0 0 0 0 0 0 19.326.846 19.326.846
Zacetne manj koncne aktivne kratk. Casovne razmejitve -805.837 -555 a)  Vnos Cistega poslovnega izida 19.326.846 19.326.846
ZaCetne manj koncne odloZene terjatve za davek -794.519 -1.891.796 poslovnegaleta
Konéni manj zaZetni poslovni dolgovi -405.949 3.219.329 C.  Premikiv kapitalu 0 0 966.342 30.850.134 0 -8.754.003 -23.062.473 0
Koncne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 1.262 -681.689 2 Razpored.(:istega dobicka po 966.342 9.180.252 -10.146.594 0

sklepu uprave in nadzornega sveta
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a + b) 39.393.961 20.942.401

b)  Razpored.Cistega dobitka 21.669.882 -8.754.003 -12.915.879 0
oblikovanje dod.rez. Sklep skups€ine

B.  DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

ox

Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 -237.833 0 -237.833
a)  Prejemki pri nalozbenju 2.664.919 900.463 a)  Druga zmanjanja sestavin kapitala -237.833 -237.833
Prejemki od dobljenih obresti in del.v dobicku drugih iz nalozbenja 2.664.919 900.463 D.  Konéno stanje v obdobju 26059796 107.852821 2106862  30.850.13 0 989.379 9180252  177.039.244
b) Izdatki pri nalozbenju -27.907.412 -9.711.939 BILANENI DOBICEK 0 0 0 0 0 0 10.169.631
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.467.681 -9.873
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -490.702 -135.754
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finan¢nih nalozb -1.915.937 -1.074.420 Tabela 10b:Izkaz gibanja kapitala v letu 2007
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -24.033.092 -8.491.892 L] LClE S G GG Druge fezerve T iz o F’_rene§ve ni Cisti dobicek SKUPAJ
kapital rezerve rezerve izdobicka prevrednotenja  Cisti dobicek  poslovnega leta
c) Prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) -25.242.493 -8.811.476 )
A.  Stanje 31.12.2006 26.059.796  107.852.821 2.106.862 30.850.134 989.379 9.180.252 177.039.244
B.  Premiki v kapital 0 131.756.737 0 0 90.228 0 30.849.263 162.696.228
C.  DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
o o a)  Vnos Cistega poslovnega izida 30.849.263 30.849.263
b)  lzdatki pri financiranju -15.688.215 -10.402.554 poslovnega leta
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.167.232 -1.236.680 b)  Druga povetanja sestavin kapitala 131.756.737 90.228 90.228
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -11.530.983 -9.165.874 C.  Premikiv kapitalu 0 0 499117 22 354,704 0 2989379 21,864,442 0
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.990.000 0 a) Razpored.istega dobicka po 499117 15.175.073 15.674.190 0
c) Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -15.688.215 -10.402.554 sklepu uprave in nadzornega sveta
b)  Razpored.Cistega dobicka 7.179.631 -989.379 -6.190.252 0
Konéno stanje denarnih sredstev 884.680 2.421.428 oblikovanje dod-rez Skiep skupScine
C.  Premikiiz kapitala 0 0 0 0 0 0 -2.990.000 -2.990.000
x)  Denarni izid v obdobju (se&tevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -1.536.748 1.728.372 i 3) _Izplatilo dividend ~2.990.000  -2.990.000
" D.  Koncno stanje v obdobju 26.059.796  239.609.558 2.605.980 53.204.838 90.228 0 15.175.073 336.745.472

y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.421.428 693.056 BILANCNI DOBICEK 0 0 0 0 0 0 15.175.073
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5. Pojasnila Kk racunovodskim izkazom

5.1.  Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo sredstva vloZena v informacijske sisteme druzbe potrebna
za poslovanje. Zgradbe predstavljajo del poslovnih prostorov, v katerih druZzba GEN deluje in so v
njeni lasti.

Oprema se nanasa izklju¢no na opremo prostorov, potrebno za delovanje druzbe.

Tabela 11: Gibanje neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev

Neopredm. sredstva Zgradbe Oprema SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2006 15.389 91.684 100.762 207.835
Pridobitve 1.576.240 464.468 2.040.708
Stanje 31.12.2007 1.591.629 91.684 565.230 2.248.543
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2006 5.617 1.587 15.282 22.486
Amortizacija (-) 4.423 2.725 27.405 34.553
Stanje 31.12.2007 10.041 4.313 42.686 57.040
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 01.01.2007 9.772 90.097 85.480 185.349
Stanje 31.12.2007 1.581.588 87.371 522.544 2.191.503

Neopredmetena sredstva na dan bilance stanja znasajo 1.581.588 EUR in predstavljajo 0,4 % vseh
sredstev. V primerjavi s preteklim obdobjem so se iz naslova pridobitev povecala za 1.576.240 EUR,
kar se v preteZzni meri nanaSa na informacijski sistem, ki je bil potreben za vzpostavitev delovanja
Nadzornega centra bilan¢ne podskupine GEN energija na lokaciji v Brestanici. Informacijski sistem je
bil razpoloZljiv za uporabo ob koncu leta, zato se bodo ucinki amortizacije iz teh pridobitev odraZali
Sele v naslednjem poslovnem letu.

Oprema na dan bilance stanja znasa 522.544 EUR in predstavlja 0,13% vseh sredstev. Pridobitve opre-
me v znesku 464.468 EUR predstavlja nakup racunalniske opreme in opreme poslovnih prostorov
druzbe, v vedji meri na lokaciji Nadzornega centra.

5.2. Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorocne finan¢ne naloZbe na dan 31.12.2007 znasajo 325.787.340 EUR in predstavljajo 80,56 %
vseh sredstev druzbe. Nanasajo se v vecji meri na naloZbe v druzbe v skupini, v katerih ima druzba
GEN na dan 31.12.2007 neposredno vecinski delezZ ali delez v skupnem obvladovanju in za to skupino
druzb sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze.

Tabela 12: Lastniski deleZi GEN v druZbah v skupini

Lastnistvo % Vrednost nalozbe Kapital druzbe v skupini
Druzbe v skupini
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
NEK 50,00% 50,00% 176.772.613 176.772.413 439.515.226 439.448.490
GEN-I 50,00% 50,00% 4.646.833 2.730.896 10.855.589 3.841.575
SEL 79,50% 0,00% 115.368.043 0 146.929.298 148.086.962
TEB 100,00% 0,00% 28.909.824 0 47.113.742 45.658.808

325.697.113  179.503.309

Tabela 13: Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2007

Finan¢ne naloZbe Druge

razpoloZljive za prodajo finanéne naloZbe
Stanje 31.12.2006 179.503.309 0 179.503.309
Pridobitve 144.277.867 19.352 144.297.219
Povecanje 1.915.937 0 1.915.937
Prevrednotenje 0 70.876 70.875
Stanje 31.12.2007 325.697.113 90.228 325.787.340

V primerjavi s stanjem v preteklih obdobjih je priSlo do povecanja dolgorocnih finan¢nih nalozb iz na-
slova pripoznanja naloZbe 100% deleZa TEB in naloZbe 79,5% deleZa SEL po Pogodbi o delitvi s pre-
vzemom, kar v skupni vrednosti znasa 144.277.867 EUR.

V mesecu decembru se je povecala naloZzba GEN-I zaradi dokapitalizacije v viSini 1.913.537 EUR in
stroskov skrbnega pregleda druzbe GEN-I.

5.3. Terjatve za odloZene davke

Na bilan¢ni dan znasajo terjatve za odloZene davke 5.422.592 EUR in predstavljajo 1,34 % vseh sredstev.

Terjatve za odloZene davke so obracunane na osnovi davéno nepriznanih odhodkov iz naslova obliko-
vanja rezervacij iz ko€ljivih pogodb za namene pokrivanja obveznosti do NEK v primeru nenacrtovane-
ga zmanjsanja proizvodnje oz. nenacrtovane zaustavitve delovanja NEK in iz naslova bodocih zasluz-
kov zaposlenih. Glede na preteklo leto so se terjatve za odloZene davke iz naslova rezervacij skupno
povecale za 996.023 EUR. Zaradi negotovosti ¢asovno opredeljene porabe le-teh je bila za prilagoditev
izvorno oblikovanih terjatev za odloZene davke uporabljena davéna stopnja veljavna v prihajajo¢em
letu 2008 - 22 %, znesek prilagoditve iz tega naslova pa znasa 201.168 EUR.

Tabela 14: Prikaz gibanja terjatev za odloZene davke

Stanje 31.12.2006 4.628.073

Dejansko oblikovanje 996.024
Crpanje FIFO -337
Prilagoditve na davcno stopnjo -201.168
Stanje 31.12.2007 5.422.592

5.4. Kratkorocne financne nalozbe

Kratkorocne financne naloZbe na bilanc¢ni dan znasajo 54.119.878 EUR in predstavljajo 13,38 % vseh
sredstev. Vedji del kratkorocnih financnih nalozb v viSini 52.411.710 EUR je razvrscenih v skupino na-
loZb v posoijila, kot naloZbe v obliki depozitov. Preostale nalozbe v viSini 1.499.521 EUR predstavljajo
financne nalozbe izmerjene po posteni vrednosti preko poslovnega izida v obliki nalozb v sklade, ter v
vidini 208.647 EUR za prodajo razpoloZljive nalozbe delnice Prve pokojninske druZbe.

Osnova za pripoznanja navedenih nalozb so sklenjene pogodbe s prvovrstnimi financnimi-bancnimi
institucijami v Sloveniji. Zaradi visoke bonitete slednjih in razprsenosti naloZb med njimi ni posebne
izpostavljenosti tveganjem.

Povprecna stopnja donosnosti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v depozite konec leta znasa 4,94 %.

5.5. Kratkorogne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve v visini 15.181.741 EUR predstavljajo 3,75 % vseh sredstev. V preteZni
meri predstavljajo terjatve do kupcev na osnovi prodane elektri¢ne energije.
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Tabela 15: Struktura kratkoro¢nih poslovnih terjatev

31.12.2007

Kratkorocne terjatve do kupcev v skupini 4.414.972
Kratkorocne terjatve do drugih kupcev 9.564.315
Kratkorocne terjatve za vstopni DDV 1.193.722
Ostale kratkorocne terjatve 8.732

15.181.741

Placilni rok terjatev do kupcev je 30 dni, terjatve pa so zavarovane z bianko menicami in menic¢no izjavo.

Popravkov vrednosti terjatev druzba nima, v primeru spornih terjatev bi oblikovala popravke vrednosti
posamezne terjatve.

5.6. Denarna sredstva

Denarna sredstva izkazana v visini 884.680 EUR predstavljajo denarna sredstva na transakcijskem
raCunu NLB d.d. in Banke Celje d.d. v skupnem znesku 119 EUR in sredstva na odpoklic skupaj z
obrestmi v viSini 884.561 EUR. Obrestna mera za depozite na odpoklic je na dan 31.12.2007 znasala
4,1%, za vezavo sredstev ¢ez noc pa 2,8%.

Druzba ima pri Banki Celje v letu 2007 dogovorjeno samodejno zadolZitev v viSini 20.000 EUR, s katero
po potrebi zagotavljala tekoco placilno sposobnost.

5.7.  Aktivne Casovne razmejitve

Aktivne Casovne razmejitve na bilan¢ni dan znasajo 806.435 EUR, kar predstavlja 0,2 % vseh sredstev.
V celoti se nanasajo na kratkorocno odloZene stroske raziskav in Studij za NEK |l, za katere so dogo-
vorjena pogodbena predplacila ob sklenitvi pogodbe, pogodbeno dogovorjene storitve pa do bilancne-
ga dne Se niso bile opravljene.

58. lzvenbilancna evidenca

Izvenbilanc¢na evidenca v visini 755.652 EUR predstavlja prejete banc¢ne garancije za pogodbeno dogo-
vorjena avansna placila za Studije in raziskave v viSini 387.857 EUR, prejete bancne garancije za dobro
izvedbo del v vidini 258.847 EUR in za odpravo napak v garancijskem roku v vigini 108.948 EUR.

5.9. Kapital
Celotni kapital druzbe v viSini 336.745.473 EUR se je v letu 2007 povecal za 159.706.229 EUR, kar je posledica:

povecanja kapitalskih rezerv za 131.756.737 EUR iz naslova Pogodbe o delitvi in prevzemu druzbe
HSE, po kateri so se prevzete naloZbe v druzbo SEL in TEB v navedenem znesku pripoznale med
kapitalskimi rezervami,

pripoznanja presezka iz prevrednotenja v visini 19.352 EUR na osnovi Pogodbe o delitvi in prevze-
mu, kot prevzem izvedenih financnih inStrumentov. Zaradi razvrstitve financnega inStrumenta v
skupino po posteni vrednosti preko kapitala, se ucinki vrednotenja v visini 70.876 EUR prav tako
pripoznajo na presezku iz prevrednotenja,

ustvarjenega Cistega dobicka v visini 30.849.264 EUR, ki se po sklepu uprave v visini 499.117 EUR
razporedi na zakonske rezerve in skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah na druge rezerve iz
dobicka v viSini 15.175.073 EUR,

na spremembo stanja kapitala na dan 31.12.2007 vpliva tudi izplacilo udeleZbe na dobicku po skle-
pu lastnika - Vlade RS v visini 2.990.000 EUR.

Tabela 16: Struktura kapitala

Osnovni kapital 26.059.796 26.059.796
Kapitalske rezerve 239.609.558 107.852.821
Rezerve iz dobicka 55.810.818 32.956.996
- Zakonske rezerve 2.605.980 2.106.862
- Druge rezerve iz dobicka 53.204.838 30.850.134
Preneseni Cisti poslovni izid 0 989.379
Cisti dobicek ali izguba 15.175.073 9.180.252
PreseZek iz prevrednotenja 90.227 0

336.745.473 177.039.244

9.10. Rezervacije

Rezervacije v viSini 34.084.706 EUR predstavljajo 8,43 % vseh obveznosti in se skoraj v celoti nanasajo
na rezervacije iz naslova kocljivih pogodb v vrednosti 34.066.077 EUR. Rezervacije za bodoce zasluzke
zaposlenih predstavljajo neznaten delez.

Dolgorocne rezervacije za kocljive pogodbe se oblikujejo z namenom pokrivanja obveznosti do NEK v
primeru nenacrtovanega zmanjsanja proizvodnje oz. nenacrtovane zaustavitve delovanja NEK. Obve-
znost za oblikovanje rezervacij izhaja iz doloCil SRS ter dolocil Meddrzavne pogodbe.

5.11. Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti se v celoti nanasajo na dolgorocne financne obveznosti v visini 8.838.444 EUR
in predstavljajo obveznost iz naslova odplacila dolgoroc¢nega kredita Banke Koper.

Skladno s Pogodbo o delitvi s prevzemom je bila z dne 30.11.2007 podpisana Pogodba o prevzemu dela
dolga iz naslova pogodbe o dolgorocnem kreditu $t. 2008/07-8329249 v visini 12.521.129 EUR. Na ta na-
¢in je druzba GEN prevzela obveznost placila kredita iz naslova odkupa manjsinskih druzbenikov v TEB.

Kredit se odplacuje v 17 enakih trimesecnih obrokih po 736.537 EUR. Dne 3.12.2007 je bil odplacan
prvi obrok glavnice. V letu 2008 zapadejo v placilo Stirje obroki glavnice v skupni viSini 2.946.148 EUR.
Zadnji obrok se iztece 1.12.2011.

Obresti v letnem povprecnem odstotku znasajo 4,50% . V letu 2007 je druZzba beleZila odhodke nave-
denih obresti v visini 570.988 EUR.

5.12. KratkorocCne financne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti v vidini 12.970.812 EUR predstavljajo prenesene, v letu 2007 za-
padle, obveznosti kredita NLB v viSini 9.973.574 EUR in zapadle obveznosti kredita Banke Koper v
visini 2.997.238 EUR.

Za odplacilo kredita NLB je bil v januarju 2007 doseZen dogovor o zniZanju bancne marZe, tako je visi-
na obrestne mere v letu 2007 v povpre¢nem odstotku znasala 4,69 %. Glavnica se letno placuje v Stirih
obrokih, v letu 2008 bo konec novembra izplacana $e zadnja obveznost navedenega kredita.
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5.13. Kratkorogne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti v skupni vrednosti 11.752.134 EUR predstavljajo 2,9 % vseh obve-
znosti in se nanasajo na:
obveznosti do NEK - druZbe v skupini v viSini 6.565.413 EUR. Vrednost predstavlja obveznost
placila prevzete elektricne energije, ki zapade v placilo v letu 2008;
obveznosti do drugih dobaviteljev v viSini 854.158 EUR;
druge kratkorocne poslovne obveznosti v visini 4.332.563 EUR, ki jih sestavljajo:
- Obveznost za obracunani DDV meseca decembra, ki znasa 1.105.230 EUR;
- Obveznost decembrske akontacije davka od dohodka pravnih oseb v viSini 702.858 EUR
- Obveznost za obracunan davek od dohodka pravnih oseb v visini 1.647.387 EUR;
- Obveznost za placilo decembrskega prispevka za Sklad za razgradnjo NEK v visini 774.501 EUR;
- ostale obveznosti, kot so obveznosti do zaposlenih iz naslova decembrskih plac, sejnin in ostalih.

6. Prihodki

Prihodke druzbe sestavljajo poslovni prihodki, financni prihodki in drugi prihodki.

Poslovni prihodki znasajo 121.971.987 EUR in predstavljajo 97,65% celotnih prihodkov druzbe. V primer-
javi s preteklim letom so porasli za 19,41 %, kar je posledica vecjih povprecnih prodajnih cen zaradi vecje-
ga deleZa prodaje energije druzbi GEN-I. V celoti se nanasajo na prihodke od prodaje na domacem trgu.
Finan¢ni prihodki v visini 2.937.430 EUR predstavljajo 2% vseh prihodkov druzbe. Pripoznani so kot
posledica naloZbenja v obliki izplacanih dividend druzb v skupini in drugih druzb v skupnem znesku

861.840 EUR ter v obliki obracunanih obresti s strani prvovrstnih financnih institucij od nalaganja pro-
stih denarnih sredstev v visini 2.075.521 EUR.

7. Odhodki

Odhodke sestavljajo odhodki iz poslovanja ter financni odhodki.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarske koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali povecanjem dolgov.

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki druZbe znasSajo 83.505.657 EUR.

Tabela 17: Poslovni odhodki

2007 2006

Nabavna vrednost prodanega blaga, stroski materiala 64.303.949 58.883.973
Stroski storitev 1.205.974 661.875
Stroski dela 697.982 333.403
Odpisi vrednosti 34.554 15.266
Drugi poslovni odhodki 17.263.198 16.169.079
SKUPAJ 83.505.657 76.063.596

Nabavna vrednost prodanega blaga se nanasa na odhodke iz naslova nakupa elektri¢ne energije na
pragu NEK ter v ¢asu remonta NEK od nakupa elektricne energije drugih domacih virov. Porast odhod-
kov za 9,2 % je posledica povisanja povprecnih nabavnih cen.

Stroski storitev

Tabela 18: Stroski storitev

2007

Stroski intelektualnih in osebnih storitev 711.878
Stroski najemnin, zakup domen 151.568
Stroski reprezentance, sponzorstva, reklame 203.945
Stroski nadzornega sveta 44.279
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 49.825
Ostalo 44479
SKUPAJ 1.205.974

Stroski intelektualnih in osebnih storitev predstavljajo odhodke za raziskovalno — razvojne Studije in razi-
skave v visini 358.067 EUR, stroski poslov povezanih z arbitraZo NEK v visini 95.292 EUR, stroski poslov-
nega financnega svetovanja v visini 180.092 EUR, stroski strokovnih izobrazevanj v visini 50.627 EUR in
ostali stroski intelektualnih storitev (spremljanje medijev, zdravstveni pregledi, grafi¢ne storitve...).

Stroski dela

Tabela 19: Stroski dela

2007 2006

stroski plac 512.867 249.843
stroski socialnih zavarovanj 102.007 59.039
drugi stroski dela 83.108 24.521
SKUPAJ 697.982 333.403

Stroski dela so se povecali skladno z nacrtovanim povecevanjem Stevila zaposlenih. V letu 2007 so se
obraCunavali po splo3ni kolektivni pogodbi za elektrogospodarstvo, razen za obracun place direktorja
druZbe, za katerega je obracun in izplacilo place vezano na dolocbe individualne pogodbe o zaposlitvi.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki v visini 17.263.198 EUR se nanasajo predvsem na:
stroSke iz naslova oblikovanih rezervacij, ki so v letu 2007 znasali 9.054.763 EUR,
dajatve - prispevki Sklada za financiranje razgradnje NEK v visini 8.141.598 EUR,
ostali stroski med katere se uvrécajo stroski donacij v visini 49.485 EUR, ¢lanarina in ostali stroski.

Financni odhodki

Finanéni odhodki v skupni vrednosti 1,262.284 EUR predstavljajo odhodke iz naslova placil obresti
dolgorocnih kreditov NLB v visini 691.297 EUR in Banke Koper v visini 570.988 EUR. Obresti so obra-
¢unane mesecno. Obresti za NLB se poravnajo mesecno, za Banko Koper pa vsake tri mesece.
Stroski po funkcionalnih skupinah

Tabela 20: Stroski po funkcionalnih skupinah

Vrsta stroska 2007 2006
Nabavna vrednost prodanega blaga 64.279.008 58.870.417
Stroski prodajanja 680.875 344.870
Stroski splosnih dejavnosti 18.545.773 16.848.308
Skupaj poslovni odhodki 83.505.656 76.063.596
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8. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi - razlicici Il.

Podatki za posredno metodo se pridobijo:

z dopolnjevanjem postavk v poslovnih prihodkih in poslovnih odhodkih ter financnih prihodkih
iz poslovnih terjatev in finan¢nih odhodkih iz poslovnih obveznosti, brez prevrednotovalnih pri-
hodkov in odhodkov, povezanih z nalozbenjem in financiranjem, iz izkaza poslovnega izida in
bilance stanja;

iz poslovnih knjig podjetja.

Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih tokov za leto 2007 sestavljajo:
denarne tokove pri poslovanju, ki vklju€ujejo:

»  poslovne prihodke in poslovne odhodke, davek iz dobicka in druge davke, korigirane s spre-
membami Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja;

denarne tokove pri nalozbenju, ki vkljucujejo:
»  prejemke od obresti kratkoro¢nih finanénih nalozb za vezane depozite;
»  prejemke od nakazanih udelezb na dobicku,

» izdatke za pridobitev neopredmetenih sredstev, izkazane kot dolgoro¢ne premozZenjske
pravice ter opredmetena osnovna sredstva;

»  izdatke za pridobitev dolgorocnih finanénih naloZzb;

» izdatke za pridobitev kratkoro¢nih financnih nalozb - depozitov, ki so namenjeni ustvarjanju
donosov in niso denarni ustrezniki;

denarne tokove pri financiranju, ki vkljucujejo:

»  izdatke za odplacilo obresti;

»  izdatke za odplacila glavnic dveh kredita v letu 2007;

»  lzdatki za izplacila dividend.

Konc¢no stanje denarnih sredstev vkljucuje denarna sredstva na poslovnih racunih ter denarna sred-
stva pri poslovni banki z moznostjo takojsSnjega odpoklica.

9. Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala druzba sestavlja po razlicici I.

V izkazu gibanja kapitala v prvi tabeli so navedeni primerjalni podatki za poslovno leto 2006, v drugi
tabeli pa za poslovno leto 2007.

Premike v kapital v letu 2007 predstavljajo:
povecanja kapitalskih rezerv za 131.756.737 EUR, iz naslova Pogodbe o delitvi in prevzemu druz-
be HSE, po kateri so se prevzete nalozbe v druzbo SEL in TEB v navedenem znesku pripoznale
med kapitalskimi rezervami,
pripoznanja presezka iz prevrednotenja v visini 90.228 EUR, na osnovi Pogodbe o delitvi in pre-
vzemu druzbe HSE, kot prevzem izvedenih finan¢nih inStrumentov za namene varovanja obre-
stnih tveganj,
vnos Cistega dobicka v visini 30.849.264 EUR.

Premiki v okviru kapitala:
povecanje zakonskih rezerv do visini 10 % osnovnega kapitala, kar je v letu 2007 zna3alo 499.117 EUR

povecanje drugih rezerv iz dobicka v visini 7.179.631 EUR po sklepu vlade RS, iz preostalega dobicka leta
2006, ki je po izplailu dividend znasa 6.190.252 EUR ter iz prenesenega dobicka v visini 989.379 EUR,

po sklepu poslovodstva ter skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah se 50 % Cistega dobicka
razporedi na druge rezerve iz dobicka v visini 15.175.073 EUR,

Premike iz kapitala v letu 2007 predstavlja izplacilo udeleZbe na dobicku po sklepu lastnika - Vlade
RS v viSini 2.990.000 EUR.

9.1.  Prikaz bilanénega dobicka

Tabela 21: Dodatek k izkazu gibanja kapitala — izracun bilancnega dobicka

Postavke 2007 2006
Cisti poslovni izid poslovnega leta 30.849.264 19.326.846
Preneseni Cisti dobiCek (prenesena Cista izguba) 0 989.379
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 499.117 966.342
a) zakonske rezerve 499.117 966.342
Povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave ali NS 15.175.073 9.180.252
a) druge rezerve iz dobicka 15.175.073 9.180.252
Bilancni dobicek in njegova razporeditev 15.175.073 10.169.631
a) na delnicarje 2.990.000
b) v druge rezerve 7.179.631

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe predlagata lastniku druzbe razporeditev bilancnega dobicka v
viSini 15.175.073 EUR na druge rezerve iz dobicka.

9.2. Prikaz prevrednotenja Cistega poslovnega izida

Rast cen Zivljenjskih potreb3cin za leto 2007 znasa 5,6 %. Celotni povprecni kapital druzbe bi se ob
upostevanju rasti cen Zivljenjskih potrebscin povecal za 13.522.193 EUR. V preracun kapitala ni vklju-
Cen Cisti poslovni izid tekoCega leta. DruZzba bi ob upostevanju tega preracuna v tekocem letu izkazala
Cisti dobicek v visini 17.327.071 EUR.

10. Druga razkritja

10.1. Skupni znesek prejemkov v poslovnem letu za opravljanje nalog v druzbi
Skupni zneski vseh prejemkov - neto izplacil posameznim skupinam, ki so v poslovnem letu 2007

opravljale dolocene naloge v druzbi, so predstavljeni v naslednji tabeli.

Tabela 22: Prejemki za opravljanje nalog v druzbi

2007

Prejemki poslovodstva 52.140
Clani nadzornega sveta 22.168

10.2. Stro3ki revizije in poslovnega svetovanja
Skupni stroski druzbe povezani s storitvami revizijske hise KPMG Slovenija d.o.o. in strokovnim sve-

tovanjem ostalih izvajalcev v letu 2007 znaSajo 18.860 EUR in sicer:

Tabela 22: Stroski revizije in poslovnega svetovanja

2007

revidiranje letnih porocil 16.520
druge storitve svetovanja - cenitve 2.340
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Skupina GEN - Letno porocilo 2007

10.3. Dogodki po bilanci stanja

Ze konec leta 2007 je bila sklenjena pogodba med druzbo SEL in GEN
o0 odkupu deleZa druZbe SEL v skupnem podvigu izgradnje hidroelek-
trarn na spodnji Savi. SEL s tem 1.1.2008 proda 12,6% deleZ, ki ga je
imela v skupnem podvigu. Kupnina 12,6 % deleZa se doloCi na osnovi
vrednotenja deleZev podviZnikov skladno z dolocbami v Pismu o na-
meri za ustanovitev nove druzbe »Hidroelektrarne na spodnji Savi«.

Za raCunovodske potrebe se deleZ prenasa po knjigovodski vredno-
sti na dan 31.12.2007, v vrednosti katere je druzba SEL tudi izda-
la racun v visini 17.982.370,08 EUR. Vrednost v viSini 30% zapade v
placilo 30.11.2008, sledita Se dva obroka v razmaku dveh let in sicer
30.11.2009 v visini 30% in 30.11.2010 v viSini 40%. Nastale terjatve
se obrestujejo z obrestno mero med povezanimi osebami na podlagi
Pravilnika o priznani obrestni meri. Dne 29.2.2008 je bila terjatev delno
poravnana v visini 1.300.000 EUR.

I1l. RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GEN ENERGIJA, D.0.0.
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1.

Skupina GEN - Letno porocilo 2007

Mnenje pooblascenega revizorja

B

Porocilo neodvisnega revizorja

DruZbeniku druZbe GEN energija, d.o.o., Kriko

Revidirall smeo prilekens skupinske ratunovadske izkaze skupine GEM energijn, ki vkljudujejo skupinsko
bilonco stanja na dan 3 |. decemben 2007, skapinski ickaz posloviega izkda, skupinski izkaz gibanja
kapitala in skupinski zkoz denarmil tokov 2a tedaj koséano leto ter povestek bistvenih maéunovadskil
asmeritey in druge pejasnjevnlne opombe,

Pregledali smo tudi posloveo poretila.

Mdpovornast posfovodsiva o ralunovodske izhage

Poslovodstve je odgovemo za pripravo in podieno predstavitev tch skopinskih méunovedskih izkarov v
skladu s slovenskimi afuncvodskimi standardi. Ta edgovomnost vkljulaje: vezpostavitey, delovanje in
vadebevanje notranjega kontroliranja, povezancga s pripravo in podeno predstavitvije rabunovodskih
ickazow, ki ne viebujgjo pomembeo napadine navedbe zaradi prevare ali napake, izhiro in upombo
ustreznih radunovodikih usmeritey  ter priprave rafunovodskih ocen, ki %0 wiemelent v danih
ockaliltinah

Revizarjeva odgovorinass

Mada maloga je lmraritl meenje o ich shapinskih méunovodskih tzkazih na podiagi revizije. Revieipe smo
opravili v skladu z mednerodnimi standardi revidimaja. Ti standsrd] mhtevajo od nas iepalnpevane
etitnih zahtev ter nadnovanje in invedbo revizije = pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupimski
radunovodski izkazi ne veebujejo pomembno napafne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajanpe postopkov za pridobitey revizijskih dokazoy o zneskih in razkritjih v
shkupinskib rafunovedskah izkazih, lzbrani postopki so edvisni od revizofeve presaje in vljulujejo tudi
ocenjevanje tveganj napafne navedbe v skupinskih méenovodskib izkazih zardi prevare oli napake. Pri
ecenpevanju teh h-:g;ulj proudi rEvizor ntranje knnlrulhn;:. povezane § prhvlj.ni:m in pqﬂ:nim
predstavijanjem raZunovedskih izkazov skupine, da bi dolodil okoli3Zinam ustregne revizijske postophe,
ne pa, da bi izrazil mnenpe o wspelnosti nolranjega konfroliranja drufbe. Revizijp vkljudupe tudi
ovrednatenpe ustrernost] uporabljenth ratuncvodskih wsmeritev in ulemeljencsti méunovodsksh ocen
poslovadstva kot tsdi evrednatenje celotne predutavitee shupinakih ratunovedakih 1zkazov.

Verjamema, da so pridobljend revizlpski dokazi radosing in ustrerna podiags en nade revispsko mnenje.

Muenje

Po nadem mnenju so skupinski radunovodskl izkazi v vesh pomembnih pogledih podiena predstaviiey
finandnegn stnnja skupine GEN energijn na dan 3. decembra 2007 ter njemega posloveepas ieids in
denarnih tokov za tedaj kondano leto v skladue s slovenskimi rafanovodskimi standardi,

Poslovno porolils je skladno 2 revidiranimi skopinskimi nfunovodskimi izkazi.

KIMG SLOVENLIA,
podjetje 12 revidiranje, do.o,

Marjan MahnkZ, univ. dipl ekon.
peablaiieni revizor
pariner

Ljubljana, 28. april 2008 -
KPMG Slovenija, do.d
1

IV. RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GEN

2. Osnove za sestavo racunovodskin izkazov skupine GEN

2.1. Predstavitev skupine GEN

Namen izdelave uskupinjenih racunovodskih izkazov je prikazati premozenjsko in finan¢no stanje ter
poslovno uspesnost skupine med seboj povezanih podjetij, kot bi bilo eno samo. Podjetja, katerih
izkazi se upostevajo pri izdelavi konsolidiranih izkazov, sicer poslujejo kot posamezna podjetja, ven-
dar zaradi medsebojnih razmerij tvorijo gospodarsko enoto, ne pa tudi pravne enote, saj kot taka ni
samostojna nosilka pravic in dolZnosti.

Skupino sestavljajo obvladujoca druzba, odvisni druzbi in skupaj obvladovani druzbi:

Naziv druzbea Status druzbe v skupini DeleZ v kapitalu
GEN energija obvladujoca

GEN-| skupaj obvladovana 50%
NEK skupaj obvladovana 50%
TEB odvisna 100%
SEL odvisna 79,5%

Uskupinjanje obvladovanih druzb poteka na osnovi popolnega uskupinjevanja, skupaj obvladovani
druZbi se v skupino vklju€ujeta na podlagi sorazmernega uskupinjevanja.

Odvisna druZba GEN-I je tudi obvladujoca druzba, njeni hcerinski druzbi GEN-I Zagreb, GEN-I Beograd
sta vkljuceni v skupino po metodi verizne konsolidacije oz. s konsolidacijo podskupine GEN-I, hcerin-
ska druzba GEN-I Budapest, ki je bila ustanovljena v letu 2007, zaradi materialne nepomembnosti ni
vkljucena v konsolidacijo podskupine v letu 2007.

Odvisna druzba SEL je nalozZbenik v pridruZeno podjetje (HSE Invest) v kateri ima pomemben vpliv in
se za namene uskupinjevanja v racunovodskih izkazih kot naloZba obracuna po kapitalski metodi.

Druzbi SEL in TEB sta v uskupinjevanje v letu 2007 vkljuceni prvi¢ na osnovi pridobitve deleZev
1.1.2007, po Pogodbi o delitve s prevzemom HSE.

2.2. Osnove uskupinjevanja skupine GEN

Obliko in vsebino Racunovodskega porocila skupine doloca ZGD kot sestavni del letnega porocila.
Vsebuje racunovodske izkaze stanja, poslovnega izida, izkaza denarnih tokov in gibanja kapitala z
obveznimi prilogami pojasnil k navedenim izkazom.

Uskupinjena bilanca stanja se izkazuje na dan 31.12.2006 in na zadnji dan poslovnega obdobja
31.12.2007. Izkaz poslovnega izida obravnava in izkazuje vrednosti, ki so nastale kot rezultat poslo-
vanja v poslovnem letu 2007. Posledi¢no izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnega toka prikazujeta
vrednosti in gibanje v navedenem obdobju.

Skupinski raunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov.

Temeljna pravila raunovodenja, ki so prikazana v navedenih izkazih je skupina povzela po SRS (2006)
in po Meddrzavni pogodbi o NEK za podrodja, ki jih le ta izrecno doloca.

Racunovodski izkazi druzb v skupini, vrednoteni na osnovi enotnih racunovodskih usmeritev, so zdru-
Zeni v skupinske racunovodske izkaze na osnovi popolnega in sorazmernega uskupinjevanja.
Popolno uskupinjevanje zahteva:

zdruZevanje sorodnih racunovodskih postavk v celoti,

konsolidacijo kapitala (izloCitev finanénih naloZb obvladujocega podjetja in deleZ obvladujocega

podjetja v kapitalu),

izloanje medsebojnih terjatev in obveznosti,
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izlocanje dobickov in izgub iz medsebojnih poslovnih dogodkov, 3 F\)a éUﬂOVOdS"ﬂ |Z|.<az|

izlo¢anje medsebojnih prihodkov in odhodkov,
izkazovanjem manjsinskih deleZev v kapitalu in v Cistem dobicku.

Sorazmerno uskupinjevanje zahteva: . . .
o o _ _ o _ 3.1, Bilanca stanja skupine
sorazmerno zdruZevanje sorodnih racunovodskih postavk, kjer se sesStevajo le sorazmerni de-
leZi sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov odhodkov, Tabela 23a: Bilanca stanja skupine 31.12.2007-sredstva
izlocanje financne naloZbe obvladujoce druzbe v skupaj obvladovani druzbi in pripadajoci delezi
obvladovane druzbe v kapitalu skupaj obvladovanih druzb, SREDSTVA 556.717.162 316.635.331
izlocanje sorazmernega dela medsebojnih terjatev in obveznosti, A.  Dolgoroéna sredstva 407.855.668 225.907.953
izlo¢anje sorazmernega dela medsebojnih prihodkov in odhodkov. l. Neopredmetena sredstva in dolgorocne ACR 21.477.370 322.922
1. Neopredmetena sredstva 21.476.627 322.922
a) Dolgorocne premoZenjske pravice 17.648.072 122.880
2.3. Splosna pravila vrednotenja d) Dobro ime 202.170 199.770
Za izvedbo uskupinjevanja je potrebno zagotoviti: c) Dolgorocno odloZeni stroSki razvijanja 41.875 0
. . . . . . . d) Usredstveni stroski nalozb v tuja 00S 3.330.068 0
uporabo enotnih raéunovodskih usmeritev razen v primeru vrednotenja posameznih postavk
NEK, ki se vrsijo po Meddrzavni pogodbi o NEK ali kadar to zaradi specificnosti posameznih ) Druga neopredmeten sredstva 239.726 212
postavk poenotenje usmeritev ni mozno; f) Dani predujmivza NS 14.715 0
enako formalno predstavitev postavk v posamicnih racunovodskih izkazih oz. ustrezno prilago- 2. Dolgorocne ACR 744 0
ditev obvladovanih in soobvladovanih podjetij za potrebe uskupinjenja, &e se posami¢ni uradni Il Opredmetena osnovna sredstva 371.720.718 219.941.450
radunovodski izkazi razlikujejo od formalne oblike za uskupinjenje; 1. Zemljis¢a 21.566.201 920.038
sestavljanje racunovodskih izkazov in poslovnih porocil za obdobje, ki se za druzbe v skupini 2. Zgradbe 103.115.242 47.863.189
konca istega dne; 3. Proizvajalne naprave in stroji 223.122.569 156.483.283
izvedbo postopka prvega uskupinjevanja, v katerem se prvikrat po vstopu odvisne druZbe v sku- 4. Druge naprave in oprema, DI in druga 00S 7.314.172 5.847.624
pino obracuna vrednost deleZa obvladujoce druZbe s sorazmernim delom kapitala obvladovane 5. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 16.602.534 8.827.316
druzbe in opravijo tudi drugi uskupinjevalni popravki. a) Predujmi -opredmetena osnovna sredstva 274.964 35.238
b) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 16.327.570 8.792.078
Il Nalozbene nepremicnine 356.880 379.467
2.4, Revizija IV.  Dolgorocne financne nalozbe 5.781.126 449.015
Vse druzbe so bile pred izvedbo uskupinjevanja revidirane s strani iste revizijske druzbe - KPMG Slove- 1. DolgoroZne finanZne nalozbe, razen posojil: 5.383.916 29.732
nija d.o.o. Revizorjeva mnenja so bila pri vseh sodelujo&ih druZbah v skupini brez pridrzkov. a) Delnice in delezi v pridruZenih podjetjih 97.018 0
b) Druge delnice in deleZi in druge DFN 5.286.898 29.732
2. Dolgorocna posojila: 397.210 419.283
2.5. Tetajin natin preracuna v domato valuto 3) Dolgorocna posojila drugim 397210 419.283
V. Dolgorocne poslovne terjatve 2.868.531 181.378
Raéurlovodske postavke, ki s0 izkézgne v tuji valuti,"so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida 1. DolgoroZne poslovne terjatve do kupcev 2 687,665 0
preraunane v eyre _po src.e(.injem tecaw Bavnke Slovenl!g na dan nastanka poslovnegavdoggdka. Sred- 2. Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 180.866 181378
stva, obveznosti, prihodki in odhodki izraZena v tolarjih na dna 31.12.2006 se preracunajo v evre po . i
srednjem tecaju Banke Slovenije 239,640. VI.  OdloZene terjatve za davek 5.651.043 4.633.721
B. Kratkorocna sredstva 145.088.160 90.562.942
l. Zaloge 36.091.518 20.297.029
1. Material 36.090.587 20.297.029
2. Predujmi za zaloge 931 0
Il. Kratkorocne finanéne nalozbe 73.903.486 43.183.179
1. Kratkorocne financne nalozbe, razen posojil: 3.208.168 43.074.996
a) Delnice in deleZi v pridruZenih podjetjih 208.647 0
b) Druge delnice in deleZi za trgovanje 0 208.646
c) Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 2.999.521 42.866.350
2. Kratkorocna posojila: 70.695.318 108.183
a) Kratkorocna posojila drugim 70.695.318 108.183
lll.  Kratkorocne poslovne terjatve 31.515.133 24.397.310
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 25.997.186 18.123.900
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 5.517.947 6.273.410
IV.  Denarna sredstva 3.578.023 2.685.424
. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 3.773.334 164.436

ZABILANCNA SREDSTVA 96.728.888 5.780.127
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Tabela 23b: Bilanca stanja skupine na dan 31.12.2007 — obveznosti do virov sredstev

VI.
VIL.

VI

OBVEZNOQSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka
1. Zakonske rezerve
2. Druge rezerve iz dobicka
PreseZek iz prevrednotenja
Preneseni Cisti poslovni izid
Cisti poslovni izid poslovnega leta
Kapital manjSinskih lastnikov
Prevedbeni poravek kapitala
Rezervacije in dolgorogne PCR
1. Rezervacije:
a) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
b) Druge rezervacije
2. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Dolgorocne obveznosti
Dolgorocne financne obveznosti
1. Dolgorocne financne obveznosti do bank
Dolgorocne poslovne obveznosti
1. Druge dolgorocne poslovne obveznosti
Kratkorocne obveznosti
Kratkorocne financne obveznosti
1. Kratkorocne financne obveznosti do bank
Kratkorocne poslovne obveznosti
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev
- doma
- v tujini
2. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi
predujmov
3. Druge kratkorocne poslovne obveznosti
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve
ZABILANCNE OBVEZNOSTI

31.12.2007 31.12.2006
556.717.162 316.635.331
430.906.377 220.273.970
26.059.785 26.059.794
26.059.785 26.059.794
239.609.558 107.852.821
57.026.417 32.956.992
2.279.455 2.106.862
54.746.962 30.850.130
13.282 0
63.109.605 44.765.035
14.979.190 8.639.328
30.123.995 0
-15.455
38.630.341 27.308.111
37.742.513 27.307.735
3.202.323 27.307.735
34.540.190 0
887.828 376
35.257.282 36.543.152
35.080.872 36.360.430
35.080.872 36.360.430
176.410 182.722
176.410 182.722
51.454.899 32.410.111
25.012.888 13.231.587
25.012.888 13.231.587
26.442.011 19.178.524
17.665.755 8.132.415
13.893.753 0
3.772.002 0
138.092 0
8.638.164 11.046.109
468.263 99.987
96.728.888 5.780.127

3.2. lzkaz poslovnega izida skupine
Tabela 23c: Izkaz poslovnega izida skupine 2007

Cisti prihodki od prodaje
Na domacem trgu
Na trgu EU
Na trgu izven EU
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve a
Drugi poslovni prihodki
Odprava dolgorocnih rezervacij
Prevrednotovalni poslovni prihodki
Drugi poslovni prihodki
Kosmati donos iz poslovanja
Poslovni odhodki
Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vr.prodanega blaga,materiala ter stroski porabljenega materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Stroski plac
Stroski socialnih zavarovanj
Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti
Amortizacija pri NS in 00S
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Drugi poslovni odhodki
Rezervacije
Dotacije, pomaci
Izdatki za varstvo okolja
Dajatve, ki niso odv.od dr.vrst stroskov
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financni prihodki iz delezev
Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini
Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Financni prihodki iz drugih nalozb

Financni prihodki iz danih posojil
Financni prihodki iz posojil danih drugim

Financni prihodki iz poslovnih terjatev
Financni prihodki iz poslovnih terjatev danih drugim

Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb
Financni odhodki iz financnih obveznosti
Financni odhodki iz posojil prejetih od bank
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Drugi prihodki
Drugi odhodki
Celotni poslovni izid
Davek iz dobitka
Davek iz dobicka
OdloZeni davki
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid skupine
Cisti poslovni izid manjSinskih lastnikov

2007 3-12/2006
192.758.967 88.457.538
115.719.985 84.984.675

31.927.448 3.425.676
45.111.534 47.187
30.733 0
597.430 448.887
76.925 0
356.183 0
164.322 448.887
193.387.130 88.906.425
150.852.067 67.469.544
75.047.752 28.875.839
52.939.813 15.550.499
22.107.939 13.325.340
22.450.718 10.641.331
15.052.006 6.541.350
4.043.872 1.948.667
3.354.840 2.151.314
27.462.908 12.314.597
26.858.339 10.980.496
30.096 4.357
574.473 1.329.744
25.890.689 15.637.777
9.467.116 6.223.506
112.580 0
12.410.570 0
1.337.540 0
2.562.883 9.414.271
£42.535.063 21.436.881
1.258.994 759.940
833.024 0
98.089 0
327.881 759.940
3.109.703 124.768
3.109.703 124.768
1.121.280 223.535
1.121.280 223.535
478 0
£4.813.452 2.048.274
3.057.846 1.842.407
1.755.606 205.867
136.615 126.456
136.613 126.456

2 0

167.054 434
121.583 10.729
43.119.966 20.360.099
10.100.535 5.886.000
10.898.873 7.439.637
-798.338 -1.553.637
33.019.431 14.474.099
33.256.752 14.474.099
-237.321 0
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3.3. Skupinski izkaz denarnih tokov
Tabela 24: Skupinski izkaz denarnih tokov

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 2007
a)  Postavke iz izkaza poslovnega izida 64.354.486
Poslovni prihodki in financni prihodki iz posl. terjatev 392.035.370
Poslovni odhodki brez amortizacije in financni odhodki iz posl. obv. -115.241.369
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -9.069.943
b)  Spremembe Cistih obratnih sr. poslovnih postavk bilance stanja -2.774.331
ZacCetne manj koncne poslovne terjatve 3.941.776
Zacetne manj koncne aktivne kratk. casovne razmejitve -3.351.697
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek -795.919
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujtev) za prodajo 0
Zacetne manj koncne zaloge -11.362.987
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 8.324.249
Koncne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 470.248
Koncne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a + b) 61.580.155

B.  DENARNITOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju 49.149.110
Prejemki od dobljenih obresti in del.v dobicku drugih iz naloZbenja 4.169.122
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 498.812
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 397.097
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 44.084.080

b)  lzdatki pri nalozbenju -83.668.310
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -7.886.791
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -19.807.112
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -4.881.397
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -51.093.010

c) Prebitek izdatkov pri nalozZbenju (a + b) -34.519.200

C.  DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a)  Prejemki pri financiranju 25.244.270
Prejemki od vplaCanega kapitala 2.875.675
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 22.368.595

b)  lzdatki pri financiranju -51.714.355
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -6.457.138
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -21.234.693
lzdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti -20.199.500
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -3.823.025

c) Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -26.470.085

Konéno stanje denarnih sredstev 3.578.023

X) Denarni izid v obdobju 590.870

y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 2.685.424

2006
33.905.949
82.719.842

-42.370.028
-6.443.866
1.718.928
-6.862.798
-406.908
-1.545.719
346
8.696.847
4.460.222
-2.628.708

5.650
35.624.877

-14.226.911
896.157

0

3.766

0
-15.126.834
-11.117.268
77.585
-7.005.212
-1.074.397
-3.115.244
-25.344.179

2.171.238

0

2.171.238
-11.027.241
-821.470
-8.588.769
-1.617.003
0
-8.856.003

2.685.424

1.424.695

817.086

3.4. lzkaz gibanja kapitala

Tabela 25a: Izkaz gibanja kapitala v letu 2006

Osnovni Nevpoklicani  Kapitalske
kapital kapital (-) rezerve

Stanje 28.2.2006 26.059.794 107.852.821
Premiki v kapital 0 0

Vnos Cistega poslovnega
izida poslovnega leta

Vnos naknadnih prilagoditev
iz prve konsolidacije

Premiki v kapitalu 0 0

Razpored.Cistega dobicka
oblikovanje dod.rez. Sklep
skupscine

Razpored.Cistega dobicka
oblikovanje dod.rez. Sklep uprave

Premiki iz kapitala 0 0

Druga zmanjSanja
sestavin kapitala

Stanje 31.12.2006 26.059.794 107.852.821

Tabela 25b: Izkaz gibanja kapitala v letu 2007

Osnovni  Kapitalske Zakonske
kapital rezerve rezerve

Stanje 31.12.2006 26.059.794 107.852.821 2.106.862

UCinki obracuna nalozb
s kapitalom in razlike iz 0 38.079
otvoritve 1.1.2007

Premiki v kapital 0 131.756.737 0
Vnos dodatnih

vpladil kapitala 0 0 0
Vnos Cistega poslovnega

. 0 0 0
izida poslovnega leta

Vnos zneska 0 0 0
prevrednotenj kapitala

Druga povecanja 0 131.756.737 0
sestavin kapitala

Premiki v kapitalu =11 0 134.514
Razporeditev Cistega

dobicka po sklepu 0 0 571.865

uprave in NS

Razpored.¢.d¢ za
oblikovanje dod. rezerv po 0 0 0
sklepu skupscine

Poravnava izgube kot

odbitne postavke kapitala 0 0 ~437.362
Druge prerazporeditve

h ; -1 0 "
sestavin kapitala
Premiki iz kapitala 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0
Druga zmanjsanja

: A 0 0 0
sestavin kapitala
Odtujitev oz.umik L.delnic
) < 0 0 0
in l.posl.deleZev
Prevedbeni 0 0 0

popravek kapitala
Stanje 31.12.2007

Zakonske
rezerve

1.140.525
0

966.339

966.339

0

2.106.864

Druge
rezerve iz
dobitka

30.850.130

0

0

0

23.896.828

15.866.167

8.030.661

0

26.059.785 239.609.558  2.279.455 54.746.962

Druge
rezerve iz

dobicka

30.850.128

21.669.880

9.180.248

0

30.850.128

PreseZek iz
povrednot.

-92.931

106.213

0

106.213

15.455

-15.455

13.282

PreseZek iz
povrednot.

68.322.133
-1.649.387

-1.649.387

-21.669.880

-21.669.880

-237.832
-237.832

44.765.035

Preneseni
Cisti poslovni
izzid

44.765.035

18.667.233

0

566.324

1.969.371

-1.840.409

437.362

0

888.988
833.025

55.963

0

63.109.605

Cisti
poslovni izzid
poslovnega
leta

4.311.817
14.474.098

14.474.098

-10.146.587

-10.146.587

0

8.639.328

Cisti

poslovni izzid
poslovnega
leta

8.639.328

670.765

33.256.752

0

33.256.752

0

-24.597.654

-18.407.402

-6.190.252

0

2.990.000
2.990.000

0

0

14.979.190

Kapital
manjsinskih
lastnikov

Kapital
manjsinskih
lastnikov

30.357.194

-233.199.

4122

-237.321

0

30.123.995

Prevedbeni
popravek
kapitala

Prevedbeni
popravek
kapitala

15.455

-15.455

Skupaj kapital

207.687.090
12.824.711

14.474.098

-1.649.387

0

0

-237.832

-237.832

220.273.970

Skupaj kapital

220.273.970

49.640.340

164.886.503

4122

33.019.431

106.213

131.756.737

0

0

3.894.443
3.823.025

55.963

15.455

0

430.906.377
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4. Racunovodske usmeritve skupine GEN

4.1. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so stalna sredstva druzb, ki se uporabljajo
za opravljanje dejavnosti. Ob zacetnem pripoznavanju so izkazana po svoji nabavni vrednosti, zmanj-
Sani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva zajema nakupno ceno in vse
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

Pozneje nastali stroski, ki omogocajo bodisi nadaljevanje obratovanja, vecjo varnost ali nizje stroske
poslovanja glede na prvotno ocenjene, povecujejo nabavno vrednost sredstva.

Druzbe ob zakljucku leta preverijo (zgolj za pomembna sredstva), ali so nastopili zunanji oziroma
notranji dejavniki, ki bi narekovali oslabitev sredstva.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracuna po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja ob uposStevanju opredeljene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva.

Amortizacija soobvladovane druzbe NEK je dolocena z Druzbeno pogodbo do viSine potrebnih in odobrenih
investicijskih vlagan;j ter za odplacila dolgorocnih posojil za taksna vlaganja. Namen amortiziranja v nave-
denem primeru torej ni nadomestilo sredstev ob izteku njihove dobe koristnosti, kot to izhaja iz SRS.

Amortizacija se metodoloSko obracuna tako, da se pri vseh opredmetenih osnovnih sredstvih, razen pri
jedrskem reaktorju s hladilnimi in pomoZnimi sistemi (v nadaljevanju jedrski reaktor), upostevajo do
sedaj veljavne amortizacijske stopnje. Znesek amortizacije jedrskega reaktorja pa se doloci kot razlika
med celotno odobrenimi stroski amortizacije in stroski amortizacije ostalih opredmetenih osnovnih
sredstev. Tako se stopnja kakor tudi znesek amortizacije za jedrski reaktor med leti spreminjata.

Tabela 26: Amortizacijske skupine

Amortizacijska skupina stopnja v %

poslovni prostori 2-4,75
pisarni$ka oprema 12-25
racunalniska oprema 50
racunalniSka programska oprema 33,33
orodja in naprave 11-33,33
ostala oprema 2,4-4,5
osebni avtomobili 12,5-30

4.2. Dolgorocne finanéne nalozbe

1. Dolgoroéne finan€ne naloZbe v kapital druzb se pri zaCetnem pripoznavanju razvrstijo v za prodajo
razpoloZljiva financna sredstva. Vrednotijo se po nabavni vrednosti, katerim je treba pristeti tudi stro-
Ske posla. Finanéne naloZbe se v knjigovodskih razvidih pripoznjo po datumu trgovanja (menjave).

Po zacetnem pripoznanju se navedene naloZbe zaradi spremembe tecaja ne prevrednotijo, niti se ne
prevrednotijo zaradi povecanja vrednosti kapitala odvisne druzbe.

UdeleZba v dobicku odvisne druzbe, kot posledica dolgorocne financne nalozbe v kapital druzb, je pripo-
znana v poslovnem izidu obvladujoce druzbe, ko ta pridobi pravico do izplacila udelezbe. Oslabitve nave-
denih dolgorocnih finan¢nih naloZb druzbe v skupini praviloma (razen v izjemnih primerih) ne izvajajo.

2.Dolgorocne financne naloZbe v obliki danih stanovanjskih dolgoro¢nih posojil se pri zacetnem
pripoznavanju razvrstijo v finan¢ne naloZbe v posojila. Spreminjajo se zaradi ohranitve vrednosti,

zmanjsSujejo pa se tudi za vnovéene zneske in za zneske, ki prehajajo v okvir kratkorocnih finan¢nih
naloZzb, ce zapadejo v placilo v letu dni ali prej.

4.3. Terjatve za odloZene davke

Zneski odloZenih davkov temeljijo na pricakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih v letu, ko bo, po pricakovanjih,
terjatev za odloZeni davek povrnjena, obveznost pa poravnana.

Terjatve za odloZene davke se pripoznajo v visini verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZene terjatve. Terjatve za odloZeni
davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo,
povezano s sredstvom. IzkaZejo se kot dolgorocne terjatve.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri cemer se upo-
Stevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
porocanja ter vrednostmi za potrebe dav¢nega porocanja.

4.4, Zaloge in stroSki porabe materiala

DruZbe skupine med zalogami izkazujejo material, ki se koli¢insko izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki
jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Izvirno vrednotenje koli¢inske
enote materiala —jedrskega goriva, se opravi s kalkulacijo nabave posamezne regije.

Zaradi pomembnosti in zaradi razli¢cnega nacina vrednotenja se loceno izkazujejo zaloge jedrskega
goriva, rezervnih delov in ostalega materiala.

Poraba jedrskega goriva se vrednoti po metodi dejanskih cen, poraba ostalih vrst materiala pa po
metodi zaporednih cen.

Za tiste zaloge rezervnih delov, ki v zadnjih Sestih letih niso imele prometa (neidoCi rezervni deli,
kjer ni bil evidentiran niti prevzem niti izdaja), se oblikujejo popravki vrednosti v visini 100 % vre-
dnosti tega materiala.

4.5. Terjatve iz poslovanja

Terjatve vseh vrst zaCetno pripoznamo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo tudi placane. Terjatve do kupcev oziroma prevzemnikov za prodano oziroma dobavljeno elektric-
no energijo so zavarovane z lastnimi menicami.

Druzba NEK ima posebno dolocbo, s katero lahko tudi ustavi dobavo elektricne energije druzbeniku, v
kolikor ta v osemdnevnem naknadnem roku ne poravna svoje obveznosti oziroma ne zagotovi ustre-
znega zavarovanja placil svojih obveznosti. V tem primeru se lahko elektri¢na energija proda na trgu.
Ce izkupitek tako prodane elektriéne energije ne pokrije vseh stroskov oziroma odhodkov, ostane
druzbenik Se naprej zavezan za placilo te razlike.

Ostale terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, se izkazujejo kot dvo-
mljive terjatve oziroma kot sporne terjatve v kolikor se nad dolZniki uvede sodni postopek. Popravki
vrednosti terjatev se oblikujejo po posameznih terjatvah, kadar se dvomi o njihovi poravnavi.

4.6. Kratkorocne financne nalozbe

Financne naloZbe so sestavni del finan¢nih instrumentov druzb, da z donosi, ki izhajajo iz njih, povecajo
svoje financne prihodke.

V knjigovodskih razvidih se pripozna po datumu trgovanja (menjave).
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Kratkorocne finan€ne naloZbe skupina razvrica na :

1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe v kapital druzb, ki se pri zatetnem pripoznavanju razvrstijo v za pro-
dajo razpoloZljiva financna sredstva. Vrednotijo se po nabavni vrednosti, katerim je treba pristeti tudi
stroSke posla. Financ¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih pripozna po datumu trgovanja (menjave).

Po zaCetnem pripoznanju se navedene naloZbe zaradi spremembe tecaja ne prevrednotijo niti se ne
prevrednotijo zaradi povecanja vrednosti kapitala druzbe.

UdeleZba v dobicku druZbe, kot posledica financne nalozbe v kapital druzb, je pripoznana v poslovnem
izidu obvladujoce druzbe, ko ta pridobi pravico do izplacila udeleZbe.

Oslabitve navedenih financnih nalozb druzbe v skupini praviloma (razen v izjemnih primerih) ne izvajajo.

2.Kratkorocne financne nalozbe v obliki depozitov, ki se pri zaCetnem pripoznavanju razvrstijo v fi-
nancne naloZbe v posoijila. Izmerijo se po odplac¢ni vrednosti, po metodi efektivne obrestne mere.

4.7. Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo gotovino (evrsko in devizno) in knjizni denar.

Knjizni denar je razpoloZzljiv ali na odpoklic vezan denar na racunu pri banki ali drugi financni instituciji,
ki se lahko uporablja za placevanje.

Devizna sredstva se prevedejo v domaco valuto po menjalnem tecaju oziroma po srednjem tecaju
Banke Slovenije na dan prejema, na dan bilance stanja pa se preracunajo po takratnem srednjem teca-
ju Banke Slovenije. Tecajna razlika, ki se pojavi pri preracunu, poveca ali zmanjsa poslovni izid.

4.8. Kapital

Kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastniku. Zmanjsata ga lahko izguba ali izplacila dobicka.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni dobicek
iz prejSnjih let in e nerazdeljeni Cisti dobicek.

Osnovni kapital se vodi v veljavni lokalni valuti.

49. Dolgorocne obveznosti

Med dolgoroc¢nimi obveznostmi druzba izkazuje financne in poslovne obveznosti, ki se v zaCetku pri-
poznajo v zneskih iz ustreznih listin.

Dolgorocne finanéne obveznosti predstavljajo dolgorocni dolgovi v zvezi s financiranjem lastnih sred-
stev, ki jih je potrebno v obdobju, daljSem od enega leta, poravnati. Predstavljajo torej dobljena dol-
gorocna posojila na podlagi posojilnih pogodb, ki se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti.

Dolgorocne financne obveznosti do tujih bank se prevrednotijo po tecaju Banke Slovenije na zadnji
dan obracunskega obdobja. Njihovo povecanje ali zmanjsanje iz tega naslova povecuje redne financ¢ne
odhodke ali redne finan¢ne prihodke.

Dolgorocne poslovne obveznosti izhajajo iz razmerij med druzbami in njihovimi poslovnimi partnerji
na osnovi sklenjenih poslov.

Dolgorocne obveznosti, izraZene v tuji valuti, se zaradi spremembe kupne moci domace valute pre-
vrednotujejo. Njihovo povecanje ali zmanjsanje iz tega naslova povecuje redne finanéne odhodke ali
redne financne prihodke.

4.10. Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi obvezujocih pre-
teklih dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega leta in katerih velikosti je mogoce zanesljivo
oceniti oziroma izmeriti.

Druzbe so ob prehodu na SRS 2006 v breme prenesenega Cistega izida oblikovale rezervacije za bodo-
Ce zasluzke ( jubilejne nagrade in odpravnine).

Druge rezervacije se nanasajo na prejete drzavne podpore za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev
in druge donacije. Porabljajo se v skladu z obracunano amortizacijo teh sredstev.

Dolgovi do pravnih ali fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka. Tecajna
razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave taksnih obveznosti oziroma do dneva bilance stanja, se-
stavlja finan¢ne odhodke ali prihodke.

4.11. Kratkorocne pasivne tasovne razmejitve

Pasivne Casovne razmejitve so obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Med pasivne Casovne razmejitve se vstevajo
predvsem kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki.

4.12. Zunajbilan¢na sredstva oziroma obveznosti

Postavke v zunajbilancnih razvidih nimajo neposrednega ucinka na velikost in sestavo sredstev in ob-
veznosti do njihovih virov (bilanco stanja) ter prihodke in odhodke (izkaz poslovnega izida), so pa vir
informacij o poslovanju in potencialnih prihodnjih obveznostih druzb.

4.13. Prihodki

Prihodki iz poslovanja

Prihodke iz poslovanja sestavljajo prodajne vrednosti prodanih poslovnih ucinkov v obracunskem ob-
dobju poslovanja skupine, Ce je realno pricakovati, da bodo placani. Merijo se na podlagi prodajnih cen,
navedenih na racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji. Davek na dodano
vrednost se ne Steje kot prihodek od poslovanja, ampak kot odtegnjena obveznost.

Prihodki od prodaje proizvodov se merijo na osnovi prodajne cene za koli¢insko enoto (kilovatna ura)
proizvedene elektricne energije v obracunskem obdobju poslovanja skupine. Cena je sestavljena iz
stalnega in spremenljivega dela. Oblikuje se v skladu z letnim gospodarskim nacrtom druzbe, ki to
ceno oblikuje, s ciljem, da tako oblikovana cena pokriva vse stroske oziroma odhodke druZbe.

Prihodki iz prodaje blaga in storitev druzb se merijo na osnovi pogodbeno dogovorjenih prodajnih cen
in pripoznajo v izkazu poslovnega izida v obracunskem obdobju poslovanja skupine. Pripoznani so, ko
se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Med druge poslovne prihodke druzbe v skupini se vtevajo prihodki od dopolnilne dejavnosti, prihodki
od prodaje neuporabnega premoZenja ter prihodki od ¢rpanja rezervacij v obracunskem obdobju po-
slovanja skupine.

Finanéni prihodki
Financni prihodki se v obdobju poslovanja skupine pojavljajo v zvezi s finannimi naloZbami in terja-
tvami. Sestavljajo jih obracunane obresti izkljucno do drugih podjetij, pozitivne tecajne razlike in delezi

v dobicku drugih pravnih oseb.

Pripoznajo se na osnovi metode efektivnih obresti, ki doloca izracunavanja odplacne vrednosti financne-
ga sredstva ali skupine finan¢nih sredstev in razporejanje prihodkov iz obresti v ustreznem obdobju.
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Pripoznajo se ob obracunu ne glede na prejemke, Ce le ne obstaja utemeljen dvom glede njihove veli-
kosti, zapadlosti v placilo in placljivosti.

Prevrednotovalni financni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi finanénih naloZb, ¢e prodajna vrednost
presega knjigovodsko vrednost.

DeleZi v dobicku drugih pravnih oseb se upostevajo, ko so izplacani.

4.14. Odhodki
Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so naceloma enaki vracunanim stroskom v obracunskem obdobju poslovanja skupi-
ne. lzraZeni so kot stroski prodanih proizvodov, nabavno vrednost prodanega blaga in ostali stroski.

Poslovne odhodke sestavljajo tudi prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sred-
stvih in pri obratnih sredstvih, ki nastanejo predvsem kot posledica niZje prodajne cene teh sredstev
od njihove knjigovodske vrednosti, ter kot posledica oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev, zalog,
poslovnih terjatev in aktivnih ¢asovnih razmejitev.

Finanéni odhodki

Financni odhodki se v obdobju poslovanja skupine pojavljajo kot odhodki od financiranja in odhodki v
zvezi z naloZbenjem. Prvi se nanasajo na stroske danih obresti in negativne tecajne razlike, drugi pa
imajo predvsem naravo predvrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Ti se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi
naloZbami zaradi njihove oslabitve; takSno naravo ima tudi primanjkljaj njihove prodajne cene glede
na knjigovodsko vrednost.

4.15. Davki

Druzbe v skupini so vsaka posamicno zavezane k placilu davka od dobicka. Konsolidiran davek od
dobicka predstavlja sestevek davkov druzb v skupini.

5. Pojasnila in razkritja bilancnih
postavk racunovodskih izkazov

5.1.  Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva na bilanéni dan znasajo 21.476.627 EUR. Predstavljajo 3,84 % deleZ sredstev skupine. PreteZni del neopredme-
tenih sredstev se nanasa na vloZena sredstva v skupni podvig izgradnje HE na spodnji Savi v visSini 18.315.376 EUR ter ostalo - program-
ska oprema in stroski razvijanja.

Tabela 27: Gibanje neopredmetenih sredstev

Dologorocne Dobro ime Dologorocno  Usred.str. nalozb Druga  Dani predujmi SKUPAJ
premoZenjske odloZeni stroski v tuja 00S neopredm.
pravice razvijanja sredstva

NABAVNA VREDNOST: Skupaj
Stanje 31.12.2006 15.389 199.770 272 0 139.818 0 355.249
Pridobitve nove nalozbe 12.275.192 0 0 2.594.005 1.888 0 14.871.085
Pridobitve -povecanja 5.806.674 0 0 814.511 1.199 14.715 6.637.099
Prenos iz NS v pridobivanju 719.507 0 47134 0 16.420 0 783.061
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 159.969 0 159.969
Odtujitve-zmanjSanje -343.848 0 0 0 -20.806 0 -364.654
Prevrednotenje 0 2.400 0 0 0 0 2.400
Stanje 31.12.2007 18.472.914 202.170 47.406 3.408.516 298.488 14.715 22.444.208
POPRAVEK VREDNOSTI:
Stanje 31.12.2006 5.617 0 0 0 26.710 0 32.327
Pridobitve nove nalozbe 501.254 0 0 25.745 0 0 527.000
Amortizacija 344.504 0 5.531 52.703 32.051 0 434.787
Odtujitve -26.534 0 0 0 0 0 -26.534
Stanje 31.12.2007 824.841 0 5.531 78.448 58.761 0 967.581
NEODPISANA VREDN. 31.12.2006 9.772 199.770 272 0 113.108 0 322.921
NEODPISANA VREDN. 31.12.2007 17.648.072 202.170 41.875 3.330.068 239.727 14.715 21.476.627

Dobro ime v visini 202.170 EUR je posledica uskupinjevanja v postopku obracuna naloZbe obvladujoce druzbe s kapitalom soobvladovane
druzbe GEN-I, povecanje se nanasa na pripis stroskov nalozbi in korekcija obracuna nalozbe s kapitalom. Ugotovljena konsolidacijska
razlika se skladno s SRS pripozna kot dobro ime.

5.2. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva skupine predstavljajo 66,54 odstotni deleZ v strukturi sredstev in na bilan¢ni dan znasajo 371.720.718
EUR. Vrste, njihove pridobitve, izloCitve, amortizacija in ostala gibanja so prikazana v tabeli:
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Tabela 28: Gibanje opredmetenih sredstev

Zemljisce Zgradbe Proizvajalne Druge 00S v gradnji Predujmi SKUPAJ
naprave in stroji naprave in DI in izdelavi

NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2006 920.038 130.164.929 479.894.492 17.672.787 8.792.078 35.240 637.479.562
Pridobitve nove nalozbe 20.648.206 125.259.348 201.693.430 4.666.666 5.796.285 7.356 358.071.292
Pridobitve 0 0 4127 511.187 16.388.254 343.873 17.247.441
Prenosi 0 627.173 12.105.133 1.087.060 -14.649.046 -52.011 -881.691
Odtujitve -2.043 -57.389 -152.750 -379.866 0 -59.494 -651.542
Stanje 31.12.2007 21.566.201 255.994.061 693.544.432 23.557.834 16.327.570 274.963 1.011.265.062
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2006 0 82.301.740 323.411.209 11.825.164 0 0 417.538.113
Pridobitve nove nalozbe 0 65.816.506 127.503.978 3.223.384 0 0 196.543.868
Amortizacija 0 4.790.364 20.049.403 1.561.193 0 0 26.400.961
Pridobitve 0 7.682 -424.408 0 0 0 -416.726
Odtujitve 0 -37.473 -118.318 -366.079 0 0 -521.870
Stanje 31.12.2007 0 152.878.819 470.421.864 16.243.662 0 0 639.544.345
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2006 920.038 47.863.189 156.483.283 5.847.624 8.792.078 35.240 219.941.450
Stanje 31.12.2007 21.566.201 103.115.242 223.122.569 7.314.172 16.327.570 274.963 371.720.718

Opredmetena osnovna sredstva so v celoti v lasti druzb v skupini. Nahajajo se predvsem na sedeZih druzb skupine z izjemo manjSega dela
opreme v pocitniskih kapacitetah.

Pridobitve opredmetenih osnovnih sredstev - nove naloZbe predstavlja povecanje osnovnih sredstev za vrednosti, ki jih nove ¢lanice sku-
pine GEN izkazujejo v svojih poslovnih knjigah na bilancni dan. Ostale pridobitve se nanasajo na investicije v posodobitev sistemov za nemoteno
obratovanje héerinskih druzb.

Investicije v teku predstavljajo opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi in se preteZno nanasajo na posodobitve sistemov, ki
zagotavljajo varno in stabilno obratovanje proizvodnih objektov. Njihova izgradnja oziroma izdelava traja vec kot eno leto.

Skupina med opredmetenimi sredstvi izkazuje tudi predujme dobaviteljem, za dobavo opreme.

5.3.  NaloZbene nepremicnine

Med nalozZbenimi nepremicninami, ki na bilan¢ni dan znasajo 356.880 EUR se uvrscajo pocitniske kapacitete in sluzbena stanovanja, ki se
dajejo v najem zaposlenim v druzbah skupine.

NaloZbene nepremicnine se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti, pri ¢emer se uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje. Stopnja
amortizacije za pocitniske kapacitete je 3 %, za sluzbena stanovanja pa 3,9 %.

5.4. Dolgorocne finanéne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe v visini 5.781.126 EUR predstavljajo le 1,04 % v strukturi sredstev. V vecji meri se nanaSajo na nalozbe v
druge druzbe v obliki delezev in delnic.

Tabela 29: Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb

| gibanje nalozb |

31.12.2006 | Pridobitve FN Odtujitve Prevrednotenje  Prenos na kratkor. del | 31.12.2007
DFN, razen posojil 2.304.132 3.082.906 -23.229 20.107 0 5.383.916
delnice in deleZi v pridruZenih podjetjih 7.343 69.568 0 20.107 0 97.018
druge delnice in deleZi 2.237.289 2.923.111 0 0 0 5.160.399
druge DFN 59.501 90.227 -23.229 0 126.499
Dolgorocna posojila 847.353 2.219.224 -363.982 0 -2.305.385 397.210
dana posojila zaposlenim 482.060 -478 0 -92.750 388.832
dana posojila ostalim pravnim osebam 365.293 2.219.224 -363.504 0 -2.212.635 8.378
SKUPAJ 3.151.485 5.302.130 -387.211 20.107 -2.305.385 5.781.126

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 146.193.804 EUR dolgorocnih finanénih naloZzb v druzbe v skupini.

5.5.  Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve skupaj znasajo 2.868.531 EUR. Predstavljajo poslovne terjatve do MOP oz Infra d.o.0., za prodajo zemljis¢
za HE Bostanj v visini 2.687.665 EUR ostalo so terjatve iz naslova prodanih stanovanj druzb v skupini.

5.6. Terjatve za odloZene davke

Na bilancni dan terjatve za odloZene davke znasajo 5.651.043 EUR. V vedji meri predstavljajo terjatev za odloZene davke rezervacij iz
kocljivih pogodb v visini 5.420.148 EUR. Manjsi del predstavljajo terjatve za odloZene davke iz naslova oblikovanih rezervacij za bodoce
zasluzke zaposlenih ter iz naslova davcno nepriznane amortizacije neopredmetenih sredstev.

Terjatve za odloZene davke so obraunane na osnovi davéno nepriznanih odhodkov zaradi oblikovanja rezervacij. Glede na negotovost ¢a-
sovno opredeljene porabe le-teh, je za izracun uporabljena davéna stopnja 22%, veljavna v letu 2008, ko bodo po pri¢akovanjih obveznosti
v manjSem delu poravnane, posledicno pa tudi terjatve za odloZeni davek povrnjene.

5.7. Zaloge

Skupna vrednost zalog na bilan¢ni dan znasa 36.091.518 EUR in predstavlja 6,46% vseh sredstev skupine. Pomembnejsi del vrednosti
zalog materiala se nanasa na vrednost zalog jedrskega goriva in ostala goriva za proizvodnjo.
Manjso vrednost zastopajo rezervni deli in ostali material.

V letu 2007 je bil oblikovan popravek vrednosti zalog neidocih rezervnih delov v znesku 1.028.062 EUR. Gre za rezervne dele, ki niso imeli
prometa Sest let ali ve€. Zaloge se v skladu s predpisi izkazujejo kot kratkoro¢na sredstva. Zaradi ¢asovno dolge vezave zalog, ki pri posa-
mezni druzbi skupine znasa tudi 650 dni in ki je pogojena s tehnoloskim procesom, po svoji vsebini predstavljajo dolgoro¢na sredstva.

5.8. Kratkorocne finanéne naloZbe

Kratkorocéne finan¢ne naloZbe na bilan¢ni dan znasajo 73.903.486 EUR in predstavljajo 13,27 % sredstev skupine. V vecji meri se nanasajo
na nalozbe v finan¢ne instrumente denarnega trga v obliki depozitov v visini 70.695.318 EUR, ostalo so druge oblike kratkorocnih financ¢-
nih naloZb. Donosi depozitov izhajajo iz obrestnih mer, ki v trenutku naloZbe v depozite veljajo na financnem trgu za tovrstne posle.

Osnova za pripoznanja navedenih naloZb, ki predstavljajo najvecji deleZ, so sklenjene pogodbe s prvovrstnimi finanénimi institucijami v
Sloveniji. Zaradi visoke bonitete slednjih in razprSenosti naloZb med njimi ni posebne izpostavljenosti tveganjem.

59. Kratkorogne poslovne terjatve

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami, ki na bilancni dan znasajo 31.515.133 EUR, se izkazujejo terjatve do kupcev na osnovi prodane
elektri¢ne energije v visini 25.997.186 EUR, kratkorocne poslovne terjatve do bank iz naslova terminskih poslov za nakup ameriskih do-
larjev ter ostale terjatve za vstopni DDV iz naslova prejetih racunov.
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Placilni rok terjatev do kupcev je 30 dni, terjatve pa so zavarovane z bianko menicamiin menicnimi izjavami.

Popravki vrednosti terjatev se ne izkazujejo. Oblikovali bi se v primeru spornih terjatev, v kolikor se
nad dolZnikom uvede sodni postopek v visini posamezne vrednosti terjatve.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 10.989.478 EUR kratkorocnih terjatev med druzbami v skupini.

5.10. Denarna sredstva

Denarna sredstva, izkazana v visini 3.578.023 EUR predstavljajo denarna sredstva na transakcijskih
racunih druzb v skupini v viSini 1.103.501 EUR in sredstva na odpoklic v visini 2.474.522 EUR.

5.11. Kapital
Celotni kapital skupine znasa 430.906.377 EUR in je po strukturi predstavljen v naslednji tabeli:

Tabela 29: Struktura kapitala

I Vpoklicani kapital 26.059.785 26.059.794
1. Osnovni kapital 26.059.785 26.059.794
Il. Kapitalske rezerve 239.609.558 107.852.821
M. Rezerve iz dobicka 57.026.417 32.956.992
1. Zakonske rezerve 2.279.455 2.106.862
2. Druge rezerve iz dobicka 54.746.962 30.850.130
IV. Presezek iz prevrednotenja 13.282 0
V. Preneseni Cisti poslovni izid 63.109.605 44.765.035
VI Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.979.190 8.639.328
VII. Kapital manjSinskih lastnikov 30.123.995 0
VI Prevedbeni poravek kapitala -15.455 0
SKUPAJ 430.906.377 220.273.970

Gibanje kapitala

osnovni kapital, ki se skoraj v celoti nanaSa na osnovni kapital obvladujoce druzbe, znaSa 26.059.785 EUR, zmanjSanje
za 11 EUR, kar se nanasa na preracun osnovnega kapitala in osnovnih deleZev druzbenikov iz SIT v EUR;

kapitalske rezerve v viini 239.609.558 EUR, v celoti predstavljajo kapitalske rezerve obvladujoce druzbe, ki so
se v letu 2007 povecale na osnovi pridobitve deleZev v druzbah TEB in SEL za 131.756.737;

rezerve iz dobicka v viSini 57.026.417 EUR predstavljajo zakonske rezerve skupine viSini 2.279.455 EUR, ki
so se neto povecale za 134.514 EUR in druge rezerve iz dobicka v viSini 54.746.962 EUR, ki so na vrednosti
pridobile na osnovi razporeditve dobicka druzb v druge rezerve v skupni viSini 23.896.832 EUR;

preneseni Cisti dobicek v viSini 63.109.605, ki se je v primerjavi s preteklim obdobjem povecal za 19.107.620
EUR, zaradi primanjkljaja nabavne vrednosti naloZbe obvladujoce druzbe nad poSteno vrednostjo kapitala druzb
SEL in TEB v obveznem uskupinjevalnem postopku obracuna nalozb SEL in TEB. Tako ugotovljeno slabo ime
se pripozna neposredno v prenesenem poslovnem izidu skupine. Kot posledica obracuna nalozbe s kapitalom
je tudi izloCanje prenesenega poslovnega izida v visini 413.668. Po sklepu pristojnih organov je bil preneseni
poslovni izid v neto znesku povecan za 566.324 EUR in za izplacane dividende je bil zmanjSan za 883.025 EUR
ugotovljeni Cisti poslovni izid obraCunskega obdobja, razviden iz izkaza poslovnega izida po odbitku davka od
dobicka in po povecaniju za terjatve odloZenih davkov tekocega leta, znasa 33.019.431 EUR. Zaradi obraCuna deleZa
manjSinskih lastnikov odvisne druZbe, ki je v trenutku obvladovanja in na dan 31.12.2007 izkazovala izgubo, se le
ta zaradi razporeditev Cistega dobicka poveca za 237.321. Po sklepu poslovodstva se dobicek v visini 18.407.402
prerazporedi na druge rezerve iz dobicka, po skupscinskem sklepu pa na druge rezerve iz dobicka Se 6.190.252
EUR. V viSini 2.990.000 EUR je skupscina dolacila izplacilo udelezbe na dobicku lastnikom.

Cisti poslovni izid bi po preracunu kapitala na osnovi cen Zivljenjskih potreb3&in bi za leto 2007 zna3al
17.170.926 EUR.

Kapital odvisnih druzb je v postopku uskupinjevanja izlo€en v visini 146.191.405 EUR.

5.12. Prikaz bilanénega dobicka
Tabela 30: Bilancni dobicek skupine

2007

Preneseni Cisti poslovni izid 53.404.364
Ucinki obraCuna nalozbe s kapitalom - 1.1.2007 19.337.998
Cisti poslovni izid poslovnega leta skupine 33.256.752
Povecanje rezerv po sklepu uprave -16.438.031
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave -8.030.661
Poravnava izgube 437.362
Skupscinski sklep delitve dobicka -3.823.025
Druga zmanj$anja sestavin kapitala -55.963
Bilan¢ni dobicek in njegova razporeditev 78.088.796

9.13. Rezervacije

Rezervacije v visini 37.742.513 EUR se skoraj v celoti nanasajo na rezervacije iz naslova kocljivih po-
godb in sicer v vrednosti 34.066.077EUR. Preostale predstavljajo rezervacije za bodoce zasluzke za-
poslenih v visini 3.202.323 EUR in rezervacije za prejeta proracunska sredstva, namenjena za nabavo
opredmetenih osnovnih sredstev.

Dolgorocne rezervacije za kocljive pogodbe oblikuje obvladujoca druZba z namenom pokrivanja ob-
veznosti v primeru nenacrtovanega zmanjsanja proizvodnje oz. nenacrtovane zaustavitve proizvodnje
NEK. Dolocbe izhajajo iz Meddrzavne pogodbe o NEK, po kateri je obvladujoca druzba zavezana pla-
Cevati sorazmerni del stalnih stroSkov soobvladovane druzbe NEK za ¢as enega leta, ne glede na to,
ali le-ta obratuje ali ne.

5.14. Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti v visSini 35.257.282 EUR se nanasajo na dolgoroéne financne obveznosti zaradi

najetih dolgorocnih posojil:
pri domaci banki za izvedbo Priloge 3 k MeddrZavni pogodbi o NEK. Najeto posojilo, ki v celoti
zapade leta 2011 z moZnostjo pred¢asnega odplacila, znasa na bilancni dan 11.475.547 EUR,
pri domaci banki za odkup manjsincev héerinske druzbe v visini 8.838.444 EUR. V letu 2008 zapade-
jo v placilo stirje obroki glavnice v skupni visini 2.946.148 EUR. Zadnji obrok se iztece 1.12.2011,
posojilo izraZeno v CHF, ki na bilan¢ni dan znasa 3.135.009 EUR in je zavarovano s porostvom
RS, z dokonénim odplacilom v letu 2009. Ker je dolg do banke izrazen v tuji valuti in se je po
njegovem prvotnem pripoznanju spremenil valutni tecaj, je na bilanéni datum upostevano pre-
vrednotenje dolga v domaco valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije. Razlike zaradi prevre-
dnotenja dolga so evidentirane v Izkazu poslovnega izida v postavki financnih prihodki.
pri tuji banki v viSini 11.631.873 EUR. Nanasa pa se na posojilo za posodobitev NEK v letu 2000.
V letu 2007 je bil odplacan del glavnice posojila v znesku 3.323.400 EUR. Letna obrestna mera je
spremenljiva, viSina pa je dolocena glede na podobne posle za prvovrstne komitente pri banki po-
sojilodajalki. Glavnica se odplacuje v polletnih obrokih, pri ¢emer zadnji obrok zapade v letu 2012.
Posojilo je zavarovano z garancijo pri domaci banki, ta pa je zavarovana z zastavo terjatev NEK
do druZbenikov oziroma prevzemnikov elektricne energije. Del glavnice, ki zapade v placilo v letu
2008 v znesku 3.323.400 EUR, se prenese med kratkorocne financne obveznosti do tujih bank.
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Posojila se obrestujejo po spremenljivih obrestnih merah, veljavnih pri bankah posojilodajalkah za
tovrstna posojila.

5.15. Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocne financne obveznosti v visini 25.012.888 EUR predstavljajo:
posojilo za posodobitev NEK za del, ki zapade v placilo v letu 2008 v znesku 3.323.400 EUR,
dolgoro¢no najeto posojilo obvladujoce druzbe z drZzavnim porostvom, s katerim je bil v celoti
poplacan prevzeti dolg NEK iz naslova investicijskih kreditov slovenskih ustanoviteljev NEK.
Posojilo v celoti zapade v placilo v letu 2008 v znesku 9.973.574 EUR;
kratkorocni del dolgorocnega posojila za odkup manjsincev v visini 2.997.238 EUR,
kratkorocni del dolgoro¢nega posojila izraZenega v CHF, ki na bilan¢ni dan znasa 6.391.176 EUR
in je zavarovano s porostvom RS,
kratkorocno posojilo za likvidnostne potrebe druzb v skupini v visini 2.327.500 EUR.

9.16. Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti v skupni vrednosti 26.442.011 se nanasajo na:
obveznosti do dobaviteljev v visini 17.665.755 EUR, katerih placilo zapade v letu 2007;
druge kratkorocne poslovne obveznosti v visini 8.638.164 EUR, ki jih sestavljajo kratkorocne
obveznosti do zaposlenih, kratkorocne obveznosti do drZavnih in drugih institucij, druge krat-
koro¢ne obveznosti do bank iz naslova terminskih poslov, obveznost za placilo decembrskega
prispevka za Sklad za razgradnjo NEK.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 10.989.478 EUR kratkorocnih obveznosti med druzbami v skupini.

517. lzvenbilancna evidenca

Izvenbilancna evidenca v visini 96.728.889 EUR v najve¢jem deleZu predstavlja bilan¢na izguba hcerinske
druzbe iz preteklih let v viSini 80.364.469 EUR, odpisana poslovno nepotrebna sredstva preteklih let v vi-
Sini 6.267.199 EUR, zaloge Zavod Republike Slovenije za obvezne rezerve v visini 4.383.385 EUR, okvirna
kratkorocna posojila ter v manjSem delu prejete bancne garancije za pogodbeno dogovorjena avansna
placila za Studije in raziskave, za dobro izvedbo del in za odpravo napak v garancijskem roku.

6. Prinodki

Prihodke skupine sestavljajo poslovni prihodki, financni prihodki in drugi prihodki.

Poslovni prihodki znasajo 192.758.967 EUR in predstavljajo:
Ciste prihodke od prodaje blaga na domacem trgu v visini 115.719.985 EUR,

Ciste prihodke od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu v visini 77.038.982 EUR, ki v celoti
predstavljajo prihodke soobvladovanih druzb.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 104.121.763 EUR distih prihodkov od prodaje, ki se nana-
$ajo na medsebojna razmerja obvladujoce druZbe do odvisnih in soobvladovanih druzb.

Financni prihodki skupaj znasajo 5.489.977 EUR in predstavljajo obraunane obresti s strani prvo-
vrstnih finan¢nih institucij od nalaganja prostih denarnih sredstev v visini 3.109.703 EUR, prihodki iz
deleZev v visini 1.258.994 EUR in prihodki iz poslovnih terjatev iz naslova tecajnih razlik posojila izra-
Zenega v tuj valuti in drugih poslovnih terjatev.

7. OdhodkKi

Odhodke sestavljajo odhodki iz poslovanja v viSini 150.852.067 EUR, financni odhodki v viSini 4.950.545
EUR ter drugi odhodki v vrednosti 121.583 EUR.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarske koristi v obracunskem obdobju skupine poveza-
no z zmanj3anjem sredstev ali povecanja dolgov.

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki skupine znasajo 150.852.067 EUR in se delijo na:

Tabela 31: Poslovni odhodki

2007

Nabavna vrednost prodanega blaga in porabljenega materiala 52.939.813
Stroski storitev 22.107.939
Stroski dela 22.450.718
Odpisi vrednosti 27.462.908
Drugi poslovni odhodki 25.890.689
SKUPAJ 150.852.067

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 104.108.344 EUR odhodkov iz naslova nabavne vrednosti pro-
danega blaga, ki se nanasajo na medsebojna razmerja obvladujoce druZbe do soobvladovanih druzb.

Stroski storitev, ki znasajo 22.107.939 EUR v vecji meri predstavljajo stroske vzdrZevanja opred-
metenih osnovnih sredstev soobvladovane druzbe, ostalo predstavljajo stroski intelektualnih storitev
raziskav in razvoja, stroski storitev pri proizvajanju proizvodov in ostali stroski.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 13.419 EUR odhodkov iz naslova storitev.

Stroski dela
Tabela 32: Stroski dela

2007

stroski plac 15.052.006
stroski socialnih zavarovanj 2.614.816
stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 644.517
drugi stroski dela 4.139.380

SKUPAJ 22.450.718
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DruZba je v letu 2007 stroSke dela obracunavala po kolektivni pogodbi za elektrogospodarstvo ter na
osnovi dolo¢b individualnih pogodb o zaposlitvi.

Odpisi vrednosti v viSini 27.462.908 EUR predstavljajo:
amortizacijo v viSini 26.858.339 EUR, ki se skoraj v celoti nanasajo na obra¢unano amortizacijo
v skladu z Druzbeno pogodbo;
prevrednotovalne poslovne odhodke v viSini 604.570 EUR, ki v vecji meri predstavljajo popravek
vrednosti neidocih zalog rezervnih delov.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki v viSini 25.890.689 EUR se nanasajo predvsem na:
stroske iz naslova oblikovanja rezervacij, ki so v letu 2007 znasali 9.467.116 EUR in preteZno
izhajajo iz naslova izpolnjevanja zahtev po Meddrzavni pogodbi o NEK;
dajatve za varstvo okolja, vodna povracila, nadomestila za omejeno rabo prostora, prispevki
Sklada za financiranje razgradnje NEK, ki v skupni vrednosti znasajo 12.410.570 EUR,
ostale poslovne odhodke iz naslova oblikovanja rezervacij za bodoce zasluzke, odhodke iz naslo-
va nadomestila za omejeno rabo prostora na obmocju jedrskega objekta in uporabo stavbnega

vy

Finanéni odhodki

Financni odhodki v visini 4.950.545 EUR predstavljajo odhodke iz naslova placil obresti najetih posojil,
ki so v letu 2007 skupno znasali 3.057.846 EUR, odhodke iz naslova drugih financnih obveznosti ter
finan¢ne odhodke iz naslova obveznosti do dobaviteljev.

Stroski po funkcionalnih skupinah
Tabela 33: Stroski po funkcionalnih skupinah

2007

Nabavna vrednost prodanega blaga 226.230.781
Stroski prodajanja 1.675.826
Stroski splosnih dejavnosti 24.449.370
Skupaj poslovni odhodki 252.355.977

8. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po seStevalni metodi razliCic Il v smislu zdruZevanja ustreznih de-
leZev in izloCanja denarnih tokov, ki nastajajo v skupini.

Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih tokov za leto 2007 sestavljajo:
denarni tokovi pri poslovanju, ki vklju€ujejo:
> poslovne prihodke in poslovne odhodke, davek iz dobicka in druge davke, korigirane s
spremembami Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja;
denarni tokovi pri nalozbenju, ki vkljuéujejo:
> prejemke od obresti kratkorocnih finanénih nalozb za vezane depozite;
> prejemke od nakazanih udelezb na dobicku,

> izdatke za pridobitev neopredmetenih sredstev, izkazane kot dolgoro¢ne premoZenjske
pravice ter opredmetena osnovna sredstva;

> izdatke za pridobitev dolgorocnih finan¢nih naloZb;

> izdatke za pridobitev kratkorocnih finan¢nih nalozb - depozitov, ki so namenjeni ustvarja-

nju donosov in niso denarni ustrezniki;
denarni tokovi pri financiranju, ki vkljucujejo:

> prejemke od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti
> izdatke za odpladilo obresti;
> izdatke za odplacila glavnic dveh kreditov v letu 2007;

> izdatke za izplacila dividend.

Koncno stanje denarnih sredstev vkljuCuje denarna sredstva na poslovnih racunih ter denarna sred-
stva pri poslovni banki z moZnostjo takojSnjega odpoklica.

9. Druga razkritja

9.1, Skupni znesek prejemkov v poslovnem letu za opravljanje nalog v druzbah skupine

Skupni zneski vseh bruto prejemkov posameznih skupin, ki so v poslovnem letu 2007 opravljale dolo-
Cene naloge v druzbah v skupni, so predstavljeni v naslednji tabeli.

Tabela 34: Prejemki posameznih skupin

2007

Prejemki poslovodstva 630.509
Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah 1.285.580
Clani nadzornega sveta-zunanji 95.876
Clani nadzornega sveta-notranji 4.420
Clani varnostnega komiteja 14314

9.2. Stroski revizije in poslovnega svetovanja v druzbah skupine

Skupni stroski na nivoju skupine, povezani s storitvami revizijske in svetovanja, znasajo 66.012 EUR.

Tabela 35: Stroski revizij in svetovan;

2007

revidiranje letnega porocila 2006 63.672
druge storitve svetovanja - skrbni pregled 2.340
Krsko, april 2008 direktor:

Martin Novsak
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KRATICE IN OKRAJSAVE

CHF - 8vicarski frank

CO2 - ogljikov dioksid

DEM - Dravske elektrarne Maribor d.o.o.

DK - drugi kupci

EEX - Borza elektri¢ne energije v Leipzig-u

ELES - Elektro Slovenija d.o.o.

EUR - evro

GEN - GEN energija, d.o.o.

GEN-I - GEN-I, d.o.o.

GWh - giga wattna ura

HE - hidroelektrarna

HESS - Hidroelektrarne na spodnji Savi

HSE - Holding Slovenske elektrarne, d.o.o.

ICJT - IzobraZevalni center za jedrsko tehnologijo

JE - jedrska elektrarna

KP - kvalificiran proizvajalec

kV - kolo volt

kWh - kilo wattna ura

MeddrZavna pogodba o NEK - Pogodba med Vlado RS in Vlado RH o ureditvi statusnih in drugih
pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem v Nuklearno elektrarno Krsko, njenim izkoris¢anjem
in razgradnjo;

MHE- mala hidroelektrarna

MFE -mala fotovoltai¢na elektrarna

MW — mega watt

MWh — mega wattna ura

NEK - Nuklearna elektrarna Krsko, d.o.o.

NSRAO - nizko in srednje radioaktivni odpadki

Pogodba o delitvi in prevzemu druzbe Holding Slovenske elektarne d.o.o. - Pogodba o delitvi in
prevzemu

ReNEP - Resolucija o nacionalnem energetskem programu
RS - Republika Slovenija

SEL - Savske elektrarne Ljubljana, d.o.o.

SENG - Soske elektrarne Nova Gorica

Skupina GEN - skupina GEN energija

SRS - Slovenski racunovodski standardi

TEB - Termoelektrarna Brestanica, d.o.o.

TES - Termoelektrarna Sostanj d.o.o.

TE-TOL - Termoelektrarna-toplarna Ljubljana

TWh - tera wattna ura

UCTE - Unija za koordinacijo prenosa elektricne energije
UO - upraviceni odjemalci

USD - ameriski dolar

Vlada RH - Vlada Republike Hrvaske

Vlada RS - Vlada Republike Slovenije

ZGD-1 - zakon o gospodarskih druzbah
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